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 Introductionالمقدمة:

  وتعككالى ذ نحمككدس سككبحانلنهتككدي لككولا أا هككدانا ه ا كنككاالحمككد ر رب العككالمينذ الككذي هككدانا لهككذا ومكك
أهمعككينذ  ذ والصكلاة والسككلام علكى رسكول  الأمكينذ وعلككى هلك  وصكحب علكى عظكيم فهكل  وهككل نعمك 

                                                                                                                                وبعد:

ذ ت أى مجتمكع ببحكث عكن الرقكي والتطكورالتربية أصبحت في قمة إهتماما مما لا شك في  أا      
سكوا  علكى مسكتوى الفكرد أو  -لذلك كاا لابد من الاهتمام بكيفيكة التخطكيط لهكذا المسكتوي مكن الرقكي

مسكتغلا  فكي كلكك  ككل  فلككل منكا قكيم وأهكداف وتطلعكات إصكبؤ إلكى تحقيقهكاذ -على مستوى المجتمع
مجككالات التخطككيط   أهككممككن  إعككد التخطيط التربككوي فككأكمككل وهكك ذ  مككا لدإكك  مككن مككوارد باسككتثمارها علككى

 تكازس.ر فهو قاعدة إذ ويعد كذلك هز  هام من التخطيط القومي في الدولةذ

 تكك وبككرزت كككذلك علاقلتخطككيط التربككوي بككرزت أهميتككة  فككي اةونككة الأخيككرة بشكككل ملحككو ذ حيككث أا ا
وما لهذس العلاقة مكن أهميك  وتكأثير علكى الارتقكا  بالبنكا  البشكري  ذالوطيدة بتحليل السياسات التربوية

مكن خكلال أربعكة محكاور  فيك  هكذا الموعكوع  سكأتناول. تأتي أهميكة هكذا البحكث الكذي في هذس الألفية
 وهي:

   المحور الأول:                                                                                                                
                     .                                                           الإطار المفاهيمي للتخطيط التربوي وتحليل السياسات التربويةويحتوي على 

     المحور الثاني:                                                                                                               
في تنفيذ  -كأداة لتحليل السياسات التربوية -التخطيط التربوي  مكونات وإستخدام ويحتوي على
                                                                                                                                          خطط التعليم.
                                                                                                  المحور الثالث:
إستراتيجيات التغلب و  -كأداة لتحليل السياسات التربوية -إشكاليات التخطيط التربوي ويحتوي على 

                                                                                                                                                                                                               علي الإشكاليات في التعليم.
   المحور الرابع:                                                                                                               

 .نتائج الدراسة وتوصياتها منهج و ويحتوي على
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 3صفحة  
 

 المحور الأول:
    :التربوية المفاهيمي للتخطيط التربوي وتحليل السياسات الإطار 

                                                                                                                        Planning: :التخطيط مفهوم
                                                                                                                                                       : لغتا

                                                                         :قال العلامة ابن منظورذ صفة مشتقة من فعل خطط
                                                      ذ ولا تظلم عن  شيئا.الخط  : الطريق ذ إقال: الزم كلك  الخط  

" بأن  إثبات لفكرة ما بالرسم أو الكتابة وهعلها  كما عرف  المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية
                                                                        "الرسمتدل دلالة تامة على ما إقصد بالصورة أو 

                                                                                                        (67)المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربيةذ ب تذ ص 
 إصطلاحاً:

بنككري " بأنك  الاختيكار المككرتبط بالحقكائق ووعكع اسككتخدام الفكروب المتعلقكة بالمسككتقبل إعرفك  هكور   
                            لتحقيككككككق النتككككككائج المنشككككككودة " عنككككككد تصككككككور وتكككككككوين الأنشككككككطة المقترحككككككة التككككككي إعتقككككككد بهككككككرورتها

 وعرفككك  أإهكككا بولكككدنج " بأنككك  نكككوع مكككن السكككلو  الكككذي إخهكككع إلكككى تقكككدبر واع  للتوقعكككات المسكككتقبلية "           
                                               ( 13ذ ص2007) ربيع والغولذ

                                                                                                                          Educational planning: مفهوم التخطيط التربوي:

"مرحلكككة التفكيكككر التكككي تسككبق تنفيكككذ أي عمكككل والتككي تنتهكككي باتخكككاك القكككرارات  بأنكك  والغكككول ربيكككععرفككاس 
  (9ص ذ2007والغولذ )ربيع كيف بتم ومتى بتم" بما إجب عمل  و  المتعلقة

 " عمكككل كهنكككي مقصكككود ومحاولكككة علميكككة مرشكككدة مكككن الفكككرد عرفكككاس عبكككد الحميكككد وفكككاروق بأنككك  أإهكككا
معلومككة زمنيككة  والمجتمككع لإسككتثمارما بتككوافر لهمككا مككن مككوارد وطاقككات لتحقيككق أهككداف معينككة فككي فتككرة

 (178ص  ذ2009)دهيشذ وفي ظل مقومات وأفكار إهتماعية وبأقل التكاليف الممكنة " 

عرفكك  ناصككر" مجموعككة التكدابير لوعككع الأسككا والقواعككد التربويكةذ للوصككول إلككى أفهككل عطككا  حيكث 
إنسكككككككككككككككانيذ مكككككككككككككككن أهككككككككككككككككل بلكككككككككككككككو  الهككككككككككككككككدف المنشكككككككككككككككودذ وهكككككككككككككككو تحقيككككككككككككككككق تقكككككككككككككككدم المجتمككككككككككككككككع"                                                        

 (308ذ ص  1989) ناصرذ 
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 4صفحة  
 

وفي السياق نفس  براس رحمة بأن  هو " معالجة عقلية وعلمية للمشكلات التربوية تقوم على المطابقكة 
ار الككواعي فيمككا ختيككلإالفعاليككات البدبلككة وطرائقهككا وا والمككوارد المتاحككة وتحككري مهككامين الأهككدافبككين 

ددة وتطكوير أفهكل بينهاذ ثم تحدبد الأهداف النوعية التي بنبغي الوصول إليها قي فتكرات زمنيكة محك
  (14ص ذ2007ربيع والغولذ)  الوسائل لتحقيق السياسة المختارة تحقيقا نموكهيا "

ويكراس المطككوع بأنك  هككو تشكخيا واقعنككا التربكوي متبككوع بكالتفكير المككنظم لإستكشكاف تطلعاتنككا وأهككدافنا 
 التربويككككككككة المسككككككككتقبلية فككككككككي زمككككككككن محككككككككدد فككككككككي عككككككككو  الإمكانككككككككات المادإككككككككة والبشككككككككرية المتاحكككككككككة.

 ( 3ذص2010)المطوعذ

  

 

 

 التخطيط التربوي: وتطور نشأة

ذ نجكد أا معظكم دول ككر التربكوي عبكر العصكور التاريخيكةتشير كتابكات ننيمكة إلكى أنك  عنكد تتبكع الف
 –نيكر مباشكر أو سكوا  بشككل مباشكر -سكتخدمت أسكلوب التخطكيط لعالم المتقكدم منهكا والنكامي قكد اا

رسككا  قواعككد ونظككم هدبككدة للككتعلم وفقككا  للفلسككفات المتعككددة التككي إوكلككك مككن أهككل  فككي المجككال التربككويذ
نوعيكة ذ حيث كاا لهذس الفلسفات الفهل في تشكيل تاريخ التربية المسئول عكن اظهرت في عصوره

                                                                (79ص ذ 2005. )ننيمة ذالأمملتلك  البنا  البشري والحهاري 

كمكككا بكككري دهكككيش أا التربيكككة أداة تغييكككر المجتمكككعذ فعلكككى سكككبيل المثكككال خطكككط المجتمكككع فكككي الصكككين 
 (176صذ 2009لإإجاد الإداريين والموظفين. )دهيشذالقدإمة 

دعكا المفككر الإنجليكزي " مكوريا دوب " م 1751-1709فكي عكام   نكبوعكحاا ربيكع والغكول أكما  
إلى عرورة أا تأخذ الدولة بالتخطيط المحككم فكي مختلكف مجالاتهكاذ أمكا كتابكات مكاركا كككرت أا 

م وكلك عندما استخدم  الاقتصادي النمساوي " كريسكتياا 1910اصطلاح التخطيط حدبثا  إلى عام 
 .ويندر" في مقال  عن النشاط الاقتصاديش

 

 الواقع التربوي الآن

 

 الأهداف التربويةرسم 

 كيف نصل إلى ما نريد

 الخطة

نريد أن نصل إليه ما 

 في المستقبل تربويا  
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التخطيط التربوي وكلك عندما كانت التجربة السوفيتية في وعع خطة  بدابت م كاا 1923أما عام  
تعليميكة خمسككية مككن اهككل مواههككة حاهككات المجتمككعذ واا كانككت هككذس الخطككط لككم تحقككق المرهككو منهككا 

واسككتمر التخطككيط باتجككاس التطككوير والتقككدمذ وزادت إخفاقككات التخطككيط  لاختلافهككا مككن سككنة إلككى سككنةذ
وهككذا ذ التربوي أبكاا الحكرب العالميكة الثانيكة وبعكدهاذ ممكا عكاعف عكدد الكدول  التكي تخطكط للتعلكيم

 .تبنت  هميع بلداا المعكسر الاشتراكي

لتطككوير عككداد خطككة م صككدر قككانوا التربيككة مفككادس إلككزام سككلطات التربيككة المحليككة با1944فككي عككام ف 
 .والجامعي والعلمي والفني أحدثت فرنسا هيئة تخطيط التجهيز المدرسيم 1951وفي عام ذ التربية

ذ ومن ثم أخذت معظم البلكداا تربية هز ا  متمما لخطتها العامةأصبحت خطة ال م1953ومنذ عام  
اتجهككت الككدول حدبثككة الاسككتقلال نحككو التخطككيط  وأإهككاذ مككن التخطككيط الأسككلوبتتبنككى هككذا  الأوربيككة

كككل مككن  وأمككاذ نانككا كانككت خطتهككا ثمانيككة أمككاذ التككي وعككعت خطككة خمسككية التربككوي ابتككدا  مككن الهنككد
هكككا ( كانكككت خططوالأرداذ السكككودااذ بورمكككاذ كولومبيكككاذ المغكككربذ الباكسكككتااذ تكككوناذ سكككورياذ مكككا)

                     .أصكككككبو موهكككككودا عنكككككد ككككككل دول العكككككالمي ذ وهككككككذا تتكككككابع إنتشكككككار التخطكككككيط التربكككككوي حتكككككرباعيكككككة 
 (12-11-10ص ص ذ2007ذ) ربيع والغول

 The importance of educational planning :ة التخطيط التربوي أهمي

لأا هنكككا  حاهكككة لككك  فكككي مختلكككف  ؛إشكككير ناصكككر إلكككى إهتمكككام العكككالم المعاصكككر بكككالتخطيط التربكككوي  
                                                                                                                                                                                         ( 309ذ ص1989)ناصرذ القطاعات التنموية في كل أمة.

إلى أا التخطيط برسم صورة للعمل فكي هميكع المجكالات  الجيوسي و هخروا في هذا الصدد إشير و 
ويحككدد مسككارسذ فبككدوا التخطككيط إعتككري العمككل شككي  مككن العشككوائية ويصككبو نيككر هككادفذ كمككا إمكككن 
تحدبكد أهميكة التخطكيط فكي المجكال التربكوي فكي عكدة نقكاط تبكرز مكن خلالهكا أهميكة التخطكيط التربكوي 

 وهي:  

للمشككككلات والمعوقكككات التكككي قكككد تواههككك  العمليكككة  إسكككاعد التخطكككيط علكككى التشكككخيا المبككككر ¶
التربويككةذ وأإهككا  إسككاعد علككى معرفككة حجككم المخككاطر المسككتقبلية  التككي قككد تواهههككا العمليككة 

 التربوية.

التخطككيط علككى الابتعككاد عككن الارتجككال والعشككوائية فككي عمليككة إتخككاك القككراراتذ وكلككك إسككاعد  ¶
العلمككككي فككككي تشككككخيا  الأسككككلوباع لكونكككك  قككككائم علككككى أسككككا علميككككةذ ممككككا بككككؤدي إلككككى إتبكككك
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بل دالمشكككككلات التككككي تواههكككك ذ وأإهككككا فككككي همككككع المعلومككككاتذ وإقتككككراح البككككدائل وتككككرهيو البكككك
 الأفهل والأمثل.

ذ لتبكذل اإحدد أطارا  محددا  للعمل التربكوي كمكا إشككل أداة تنسكيق الوحكدات المنظمكة وأقسكامه ¶
 للتنظيم.ههودها في إتجاس واحد لتحقيق الهدف الرئيسي النهائي 

التككككي تقككككا  بهككككا  إسككككهل التخطككككيط عمليككككة الرقابككككة علككككي العمليككككات التربويككككةذ فهككككو الوسككككيلة ¶
م مقكككابيا الأداةذ والتعكككرف علكككى الانحرافكككات الأفكككرادذ أو الأقسكككام فكككالتخطيط إظككك مسكككاهمات
 .وتصحيحها

إسكككاعد التخطكككيط علكككى تحسكككين المنكككاة السكككلوكي لذنظمكككة التربويكككةذ وهكككذا إعنكككي أا المهكككام  ¶
فية والسلطة والتنظيم ونظم الاسكتخدام والمكافكأة والانهكباط مكاهي إلا حصكيلة التفكيكر الوظي

 العقلاني.

إساعد التخطيط على حسن استخدام الموارد المالية المخصصكة للتربيكةذ كمكا إجنكب الهكدر   ¶
 في الإنفاق.

ذ بككككؤدي التخطككككيط إلككككى رفككككع كفككككا ة فعاليككككات التنظككككيمذ والتوهيكككك ذ والسككككيطرةذ وتحدبككككد السككككبل ¶
 ( 23-22ذ ص ص 2007)ربيع والغولذذ والمعابير. والأهدافوالطرقذ 
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    Educational Policy Analysis :التربوية مفهوم تحليل السياسات 

 Policy: السياسة العامة:

إعرفها بيومي بأنها قرار واحد واعو وعكمنيذ أو مجموعكة قكرارات تفيكد فكي صكيانة توههكات تحكدد 
الإهرا ات بصددها في المستقبلذ أو البد  في اتخاك الإهكرا  بشكأنهاذ أو تنفيكذ القكرارات قرارات تتخذ 
 (71-70ذ ص2009)بيوميذ  السابقة.

    Education Policy: السياسة التربوية:

" هي مرتكز رئيسي لتوهي  العمل الفني وأسا  متين لإنجكازات أي مؤسسكة  أنها إعرفها مصطفي بك
مفاهيمهكا العامكة تسكاعد أي تربكوي علكى إتخكاك القكرار المناسكبذ والسياسكة التربويكة وهكي فكي تربويةذ 

المكتوبككة إسككهل تفسككيرها بالشكككل الصككحيو وهككي إجككب أا تتصككف بالعموميككة والوعككوح والبعككد عككن 
 (  81ذ ص2005)مصطفيذالتأثير بالأهوا  الشخصية حتى إسهل التعامل معها بحرية "

                                                                                                                                                                                                            
ات ويعرفهككا بيككومي بأنهككا " قككرار واحككد واعككو وعككمنيذ أو مجموعككة قككرارات تفيككد فككي صككيانة توههكك

تحدد  قرارات تتخذ الإهرا ات بصددها في المستقبلذ أو البد  في اتخاك الاهرا  بشأنهاذ أو تكأخيرسذ 
 (71-70ذ ص2009ذأو تنفيذ القرارات السابقة " ) بيومي

 
  Educational Policy Analysis: تحليل السياسات التربوية:

بأنك  إمككن صكيانة إطكار عكام لتحليكل السياسكات التربويكة بحيكث إشكمل وفي هذا الصدد بري بيكومي 
طيكة التخطي والأنشكطةذ وككذلك عمليكة اتخكاك القكرار نفسكها ذأنشطة اتخاك قكرار مكا قبكل السياسكةهميع 

ذ ولكنك  نمكوك  لإطكار ليا وصفا  لذنشكطة الفعليكة فحسكب طارر هذا الإلما بعد اتخاك القرارذ ويعتب
 (62ذ ص  2009" ) بيوميذ وتحدبد العناصر الممكن تحدبدها ووصفها  لاستخلاصمفاهيمي 

ذ بحيككث إكككوا سككات بتطلككب تمهيككدا  لصككنع السياسككاتتحليككل السيا ويشككير أإهككا  بيككومي إلككى أا إطككار
هذا الإطار واسعا  بدرهة تحقق التكامل لعملية صنع السياسة المتشابكةذ وتتيو الفرصة للفصكل بكين 

 (72ذ ص  2009أدا  تلك العناصر ومدى تفاعلها فيما بينها. ) بيوميذ عناصرس لتحدبد كيفية 
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 :وتطوير تحليل السياسات التربوية نشأته

السككبعينات نشكأ تحليككل المشككلات الاهتماعيككة  وأوائكلالسككتينات  أواخكرأنك  منككذ  Rosenneadإقكول 
ومحاكاتهاذ كما أصبحت هذس التحليلات معروفة من خلال  الأنظمةالمعقدة وكلك عن طريق تحليل 

حيكث   ذوالنقابكات الرائكدة فكي هكذا المجكالذ Forrester and Meadowsمحللكين مثكل المنشكورات 
ثككم أثنككا  فتككرة  ذات الدراسككة المجمعككة لإتخككاك القككرارالككذي أكاع فكككرة الحلقككLasswell قككام بتطويرهككا 

ميككة بنككا  النمككوك  فككي فهككم المشكككلاتذ حيككث اسككتخدم محللككي الثمانينككات أدر  محللككي السياسككات أه
الرسوم المتحركة ومكؤثرات  ألعابالسياسات إلى هانب النمذهة الاشتراكية  أدوات عملية أخرى مثل 

ذ ثم تطكورت وظهكرت فكي هكذس الفتكرة مدرسكة الكمبيوترالتوافق ونظم دعم القرار الجماعي عن طريق 
  ورش العمككككككككككككككككككككككككل فيهككككككككككككككككككككككككا.                                        علككككككككككككككككككككككككى أثككككككككككككككككككككككككرورش العمككككككككككككككككككككككككلذ وهنككككككككككككككككككككككككا بنككككككككككككككككككككككككتج القككككككككككككككككككككككككرار 

( Geurts and Joldersma ,2001, p300-301)  

                                                                                                    The importance of policy analysis: السياسات:أهمية تحليل 

 عدة نقاط تبرز من خلالها أهمية تحليل السياسات وهي: إشير بيومي إلىفي هذا الصدد 

  قكد وفي الوقت نفس تحليل السياسات مع المشكلات الصعبة التي تتصف بالغموب تعامل ¶
 .والعمل على معالجتهاتهدد أو تفيد حياتنا اليومية 

السياسات بفهكم مسكتوي ونوعيكة الفوائكد التكي تحصكل عليهكا المؤسسكات إسمو أسلوب تحليل  ¶
 .لحكومية من هرا  تبني أإة سياساتا

بالتغذإككككة الراهعككككة  تعمككككل علككككى تزويكككد صككككناع القككككرار والسياسكككاتأا تحليككككل السياسكككات كمكككا  ¶
 .الحالية والمستقبليةلسياساتهم  المطلوبة

 .الدولةالسلطة الخامسة في أصبحت كوا تحليل السياسات  ¶

كممثلين شرعيين بتمتعوا بالسكلطة احتيا  صناع القرار لنصيحة ومشورة محللي السياسات  ¶
 .لفعلية على أهندة القرار السياسيالشرعية وا

                          . كككككككن توقككككككع حككككككدوثهاتحليككككككل السياسككككككات إسككككككاعد علككككككى إسككككككتنتا  النتككككككائج التككككككي مككككككن المم ¶
 (90إلى ص  83ص  : من2009)بيوميذ

.             هنككككا أا المجموعككككات المتمركككككزة تمككككنو قيمككككة وأهميكككك  لتحليككككل السياسككككاتKahan بككككري  ¶
( Kahan,2001,p129) 
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  Education Policy Analysis: العلاقة بين التخطيط التربوي وتحليل السياسات التربوية:

لكونهما  ذ وكلكالتخطيط التربوي وتحليل السياساتبري بيومي أن  من الصعب الفصل بين 
عالجككة القهككاإا إمككثلاا مجككالين متصككلين ومتبككادلين فيمككا بينهمككاذ ويتزامنككاا فككي الدقككة عنككد م

ذ لعكل بهرورة التطكوير والتجدبكد لكلاهمكاذ ومن الجانب اةخر بري بيومي التربوية المختلفة
 م في إإجاد حد فاصل بينهما.هكلك إس

  :تخطيط التربوي وتحليل السياساتويورد بيومي هنا جدول يوضح الفروق الأولية بين ال 

 
 محور الاهتمام

 
 التخطيط

 
 تحليل السياسات

 
 الغاإة

الإهتمام بالصالو العام 
 والاستخدام الأمثل للموارد

تحقيق مصالو ) شخصية ( 
قهية لمعالجة كات إهتمام عام 

 أو فئة محددة
 

 حصر الموارد
 

 حصر مكثف
 

 حصر محدود
 
 الأهداف

 
 عامة

 
 محددة

 
 الزبوا 

 
 نير محدد ) الجمهور العام (

 
 )شخا مسئول ( محدد

 
 المدى الزمني

 
 طويل المدى

 
 قصير المدى

 

عنصككرا  حاسككما  عككمن خطككوات  –علككى سككبيل المثككال  –كمككا تمثككل عمليككة تحليككل السياسككات التربويككة 
التخطيط التربويذ فهكي بمثابكة عمليكة أساسكية لتوعكيو العلاقكة بكين مفهكومي " السياسكة " و " صكنع 

 (130-129ذ ص ص  2009السياسة " التقدم في أي اتجاس هخر. ) بيوميذ 
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ذ ميتكك محككور بككدور حككول مفهككوم  التخطككيط التربككوي ونشككأت  وتطككورس و أهوممككا سككبق بتهككو أا هككذا ال
وكذلك حول مفهوم السياسات التربوية وتحليل السياسات التربوية ونشكأتها وتطورهكا وأهميتهكاذ وأخيكرا  

 العلاقة بينهما.

 وفي ضوء ماسبق عرضه في هذا المحور يمكن أن نستخلص أهم النتائج وهي: 

 .المستقبليةالتربوية  الأهداففي تحقيق التخطيط التربوي  أهمية .1

 في صنع القرار.فعال لتحليل السياسات التربوية المهم وال الدور .2

 بين التخطيط التربوي وتحليل السياسات التربوية. متداخلة ومتشابكة علاقةوهود  .3

 

 لمحور الثاني:ا

في تنفيذ خطط  -ويةالسياسات التربكأداة لتحليل -التخطيط التربوي  اتإستخداممكونات و 
  التعليم.

 :أهداف التخطيط التربوي 

 حدد المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية عدة أهداف للتخطيط التربوي أهمها: 
 الأهداف الاجتماعية:  ¶

تهدف السياسة التعليميكة إلكى تحقيكق إحتياهكات الأفكراد إزا  شخصكياتهم وقكدراتهم وطاقكاتهمذ 
ذ وكككذلك إلككى تحقيككق إحتياهككات المجتمككع يككة شخصككيتهم وفككق رنبككاتهم الكامنككةمككن خككلال تنم
 . ي من منظور مستقبلي بطبيعة الحالوتطورس الاهتماع

 فالأهداف الاهتماعية للتخطيط التربوي هي: 

 . فرصا  متكافئة للتعليم –ونسا   رهالا   – منو هميع أفراد المجتمع -

 .قدرات  وإمكانيات  وميول اسب مع توفير التعليم لكل فرد بحيث بتن -

 .ور المجتمع الاهتماعي والاقتصاديتوفير الكوادر العاملة اللازمة لتط -

ميككككز بالمرونككككة والحركككككة المسككككاهمة فككككي تطككككوير المجتمككككع وتحويلكككك  إلككككى مجتمككككع حككككدبث بت -
 .الإهتماعية
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 المحافظة على قيم المجتمع من تقاليد وتراث ومُثل.   -

       :الأهداف السياسية ¶

العام هنا بتمثل في تكوين المواطن الصالو من خلال المناهج التي تعمكل علكى بكث الهدف 
 فالأهداف السياسية للتخطيط التربوي هي:  ذروح الولا  للوطن

 .لكياا السياسي والاهتماعي للدولةالمحافظة على ا -

 .روح الوطنية بين أفراد المجتمع تنمية  -

 .الإنسجام بين الإفراد والمجتمعن تطوير المجتمع بحيث إحقق مزيدا  م -

ن المجتمعات على المسكتوي العمل على زيادة التعاوا والتفاهم بين أفراد المجتمع الواحد وبي -
 . العالمي

 :الأهداف الثقافية ¶

ذ فككالتعليم هككو الأداة التككي يم تككرتبط بشكككل وثيككق بثقافككة الفككردممككا لاشككك فيكك  أا أهككداف التعلكك 
نسكانية وكلكك عكن طريكق نقلهكا مكن فكرد إلكى فكرد ومكن هيكل إلكى إحفظ بها الإنسكاا ثقافتك  الإ

 أخر. فالأهداف الثقافية للتخطيط التربوي هي: 

 المحافظة على الثقافة الإنسانية والإستفادة منها. -

 .ويرها وكلك عن طريق البحث العلميتنمية الثقافة وتط -

ذ والوصكول هميع مراحلك فع مستوى التعليم في رفع مستوى الثقافة بين أفراد الشعب وكلك بر  -
 .إلى أعلى درهات السلم  التعليمي بالأفراد

 توحيد الثقافة بين السياسات التعليمية وكلك بازالة التعارب بين أفرادها. -

 الأهداف الاقتصادية: ¶

 ولك  تكأثير إعتبر التعليم سلعة إستهلاكية متميزة عن نيرهكا بالبقكا  مكع الإنسكاا طكول حياتك 
ذ فهككلا  عككن أنكك  بككؤدي إلككى تطككوير سككتهلا  الاخككري بالتعككدبل والتهككذببكبيككر علككى أنككواع الا

الإنسككككاا وترقيككككة شخصككككيت  وبالتككككالي تحسككككين مككككردودس .. فالأهككككداف الإقتصككككادإة للتخطككككيط 
 التربوي هي:

 .اعات الاخري ولقطاع التعليم نفس توفير القوى العاملة على المدى القريب والبعيد للقط -

 .ة لزيادة كفا ت  وإنتاه ة والخبر إكساب الفرد المهار  -
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 .من خلال رفع مستوى تعليم الأفرادمواههة مشكلات البطالة  -

 .ليتهم في ميداا العملالمساهمة فى تطوير الاقتصاد وكلك بتحسين تكوين الأفراد وفعا -

تمكين التعليم من الاستفادة من إنتا  القطاعات الأخرى من حيث التمويل لاا التعليم بزود  -
 .   باحتياهاتها من الإطاراتلقطاعات تلك ا

 (   79-78 -77-76) المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربيةذ ب تذ ص ص 
 

 مبررات التخطيط التربوي:

 بري مدرع أا هنا  عدة أسباب و مبررات للحاهة للتخطيط التربوي حددها في التالي:
 الزيادة السكانية:  -1

الناتجكككة مكككن زيكككادة نسكككبة المواليكككد فكككي المقابكككل و المتمثلكككة فكككي زيكككادة الطلكككب علكككى التعلكككيم و 
ممكككا بكككؤدي إلكككى تغييكككر فكككي التركيكككب العمكككري للسككككاا فالمملككككة العربيكككة  انخفكككاب الوفيكككاتذ

 السعودإة دول  فتية لكثرة فئة الشباب عن فئة الشيوة.

 التغيير في التركيب الاقتصادي: -2

ت مككن حيككث الإنتككا  ماوالخككد قتصككادي إلككى نمككو الأنشككطة الصككناعيةحيككث أدي التطككور الا 
 العمالة.و 

 التغيير في التركيب الوظيفي: -3

حيككث بتمثككل كلككك فككي تغييككر متطلبككات هميككع القطاعككات الحكوميككة منهككا و الخاصككة فسككوق 
العمككل بصككفة عامككة بحاهككة إلككى قككوة عاملككة علككى أعلككى درهككة مككن المهككارة و التعلككيم فككأُمي 

املة في المجال الإنساني تكوا علكى الأما ليا كأُمي اليومذ بالإعافة إلى الحاهة لقوة ع
ككككل كلكككك عكككاعف الطلكككب علكككى التعلكككيم ممكككا إحكككتم  دراإكككة بالمشككككلات العماليكككة والإنسكككانيةذ

 التخطيط التربوي.

 الغلا  في مستوى المعيشة: -4

هنكككا  علاقكككة طردإككك  بكككين الطلكككب علكككى التعلكككيم و مسكككتوى المعيشكككة لاقتنكككاع اةبكككا  بأهميكككة  
ممكا زاد العكب  علكى التعلكيم و احتكا  الأمكر للتخطكيط التربكوي  الاستثمار في تعلكيم أبنكائهمذ

 تلبية لاحتياهات المجتمع و مواكبة للتغيرات العصرية المحيطة.
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 التقدم العلمي و التكنولوهي: -5

وتأثيرهكككككا أإهكككككا علكككككى النكككككواحي  أثكككككرس واعكككككو فكككككي تككككككوين التوههكككككات الفكريكككككة و الثقافيكككككة  
ية والتكنولوهيكا الأثكر الأكبكر فكي التخطكيط التربكوي الاقتصادإة و الاهتماعيةذ مما هعل لتقن

 والتعليم في المجتمع. من حيث قدرتها في عملية التخطيطذ وتحقيق اثر التربية

 حاهة التخطيط الاقتصادي للتخطيط التربوي: -6

حيككث أا العلاقككة القائمككة بينهمككا ناتجككة مككن خككلال مخرهككات التعلككيم تكككوا مككدخلات لسككوق 
 لحركة و التخطيط الاقتصادي.العمل مما بؤثر على ا

 تزابد الإإماا بالتخطيط و بقيمت  في السيطرة على المستقبل: -7

حيكككككككث اعتبكككككككر الوسكككككككيلة الناهحكككككككة لسكككككككيطرة الإنسكككككككاا علكككككككى المسكككككككتقبل و تحكمككككككك  فيككككككك .                                   
 ( 6ذ ص 2010) حكيمذ

 أنواع التخطيط التربوي:

 بتخذ التخطيط التربوي الأنواع التالية: 

 من حيث الأهداف: ويتهمن نوعين:  .1

 التخطيط البنائي:  -أ

إطلككق عليكك  أإهككا التخطككيط الهيكلككي ويقصككد بكك  اتخككاك مجموعككة مككن القككرارات التككي 
 تهدف إلى تغيرات عميقة بعيدة المديذ وإقامة هيكل هدبد.

 التخطيط الوظيفي: -ب

التخطككيط التأشككيري أو التككوهيهيذ إقصككد بكك  إعككداد الخطككط وتنفيككذها  أإهككاإسككمي  
التغييكر فكي الوظكائف  باحكداثعمن الهيككل الاقتصكادي والاهتمكاعي القكائم مكتفيكا 

 التي بؤدبها النظام.

 من حيث مجالات : وينقسم إلى نوعين: .2

 تخطيط شامل: -أ

ما بتطلب  ذ وأوه  أنشطت  علىويتهمن إعداد خطة تشمل كل قطاعات المجتمع 
وتعبئكة كافكة المكوارد والإمكانيكاتذ وهكذا النكوع إحقكق النمكو  الأهدافكلك من شمول 

 المتوازا بين القطاعات وييسر اختيار البدائل.
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 تخطيط هزئي: -ب

وينحصكككر فكككي وعكككع خطكككة وتنفيكككذها لقطكككاع اقتصكككادي واحكككد ككككالتعليم مكككثلا ذ وقكككد  
 إطبق لتبادل هانب معين كخطة التعليم الابتدائي.

 هي:التخطيطذ و  لأنواعمن حيث ميادبن : هنا  أربع ميادبن  .3

 التخطيط الطبيعي: -أ

وهككو الككذي إقككوم علككى وعككع خطككة نرعككها المحافظككة علككى مككوارد البيئككة الطبيعيككة  
 وتنميتها من تربةذ ومياسذ ومناهم.

 التخطيط الاقتصادي:  -ب

 ويتهمن زيادة الإنتا  في قطاعات التعليم.

 :الاهتماعيالتخطيط  -ت

بالصككحة العامككةذ  الاهتماعيككة فككي الاسككتهلا  كالعناإككة الأهككدافويتهككمن تحقيككق  
 .الإسكااوخدمات 

 التخطيط الثقافي: -ث

 قافة.أفراد المجتمع من خلال وسائط الثويتولى تنظيم ونشر الثقافة بين  

 من حيث المستويات: ويتهمن ثلاثة أنواع: .4

 التخطيط القومي: -أ

المستويات شيوعا  وفي  إككوا التخطكيط شكاملا  لككل قطاعكات الاقتصكاد  وهو أكثر 
 وهميع مناطق الدولة.

 التخطيط الإقليمي: -ب

ويقصككد بكك  وعككع خطككة لإقلككيم معككين تهككدف لإإجككاد نككوع مككن التجككانا بككين أقككاليم  
 الدولة.

 التخطيط المحلي: -ت

 على مستوي المجتمعات المحلية والوحدات الإنتاهية بغرب تطويرها. 
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 من حيث الأههزة التي تقوم ب : ويتخذ شكلين: .5

 التخطيط المركزي: -أ

ويقصكككد بككك  وهكككود سكككلطة مركزيكككة ممثلكككة فكككي ههكككاز التخطكككيط بتكككولى وعكككع إطكككار  
 الخطةذ وإصدار القرارات الأساسية.

 التخطيط اللامركزي: -ب

باتخكككاك بعككك    الأقكككاليمويقصكككد بككك  أا إقكككوم ههكككاز التخطكككيط بتوزيكككع السكككلطة علكككى  
 .القرارات

 من حيث المدى: هنا  ثلاثة أنواع للتخطيط:  .6

 طويل المدى:تخطيط  -أ

تتراوح مدت  بين عشر سنوات وعشرين سنة وهو أكثر تعقيدا  وأصعب تنفيذا  ويطلق 
 على هذا النوع " التخطيط الاستراتيجي".

 تخطيط متوسط المدى: -ب

 وتتراوح مدت  بين سنة وخما سنوات.

 تخطيط قصير المدى: -ت

                                          سنةذ ويطلق علي  التخطيط التكتيكي.مدت  في حدود 
 (20-19-18ذص ص2007)ربيع والغولذ

 

 
 أدوات التخطيط التربوي: 

حدد المعهد الكوطني لتككوين مسكتخدمي التربيكة عكدة أدوات للتخطكيط لابكد أا تتكوفر ليككوا التخطكيط 
 بأفهل صورةذ أهمها: 

     .الخبرة والكفا ةالعنصر البشري كو  .1

 .توفر البيانات والإحصا ات .2

 .عرورة توفر الوعي بأهمية التخطيط .3
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 .توفر أههزة للتخطيط التربوي  .4

 .توفر الخطة البدبلة .5

 .الثبات والإستقرار .6

                                                                             .توفر المخصصات المالية لتنفيذ الخطة .7
  (    72-71-70) المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربيةذ ب ت ذ ص ص 

                                                                                             مراحل التخطيط التربوي: 

ربكوي بعكدة مراحكل أن  لابد من أا إمر التخطيط الت  وعو المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية
عرورية تؤدي إلى الوصول إلى أفهل النتائج مؤدإة إلى مرحلة التنفيذذ فكالتخطيط بطبيعتك  عمليكة 

بوعككع ترتيككب متصككلة ومسككتمرةذ حيككث أنكك  مككن الصككعوبة إمكانيككة الفصككل بككين هزئيككات هككذس العمليككة 
فعككة واحكدة لككذلك معكين ومحكددذ وفككي الوقكت نفسكك  لكيا منطقيككا  أا عمليكة التخطكيط التربككوي تحكدث د

 وهود مراحل لعملية التخطيط التربوي وهي: استوهب

 مرحلة التحضير والإعداد: .1

تتميكككز هكككذس المرحلكككة بعكككدة خطكككوات منهكككاذ تقكككدإم التجكككارب السكككابقة مكككن خطكككط تعليميكككةذ ثكككم 
 تقكدبرعمل مسو دقيق لنظكام التعلكيم ل تشخيا الوعع الحالي والعوامل المؤثرة في ذ كذلك

  البشرية. الإمكاناترصد وأإها الاحتياهات المطلوبةذ 

 مرحلة تحديد الأهداف: .2

لابد من أا تككوا أهكداف التخطكيط التربكوي عنكد وعكع سياسكات التعلكيم علكى عكو  فلسكفة 
المجتمكككعذ بحيكككث تصكككا  بدرهكككة عاليكككة مكككن الدقكككةذ علكككى صكككورة رقميكككة أو كميكككة وأا تككككوا 

 معبرة عن الواقع قابلة للتحقق.
 وضع إطار الخطة: مرحلة .3

الرقميككة إلككى بككرامج عمككل محككددة الأوليككاتذ كمككا أا هككذس  الأهككدافوهنككا بككتم تحويككل صككورة 
 معينة وهي: إهرا اتالمرحلة تتطلب 

 حصر مشكلات التعليمذ وتحدبد المطلوب تعدبل  وتقويم . -

المحكككددةذ بوعكككع  الأهكككدافالمتكككوفرة لتحقيكككق  الإمكانكككاتتحدبكككد الاحتياهكككات وإختيكككار أنسكككب  -
برنككامج مفصككل وشككاملذ كمككا إجككب مراعككاة التنسككيق بككين المشككروعات زمانيككا  ومكانيككا  وتحدبككد 
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الخطة وتكلفتهكاذ وأا إككوا فكي الحسكباا الاحتمكالات المتوقعكة والاسكتعداد لهكا بتكوفير  ههال
 البدبل.

 مرحلة الخطة: .4

ى السكككلطة التشكككريعية المرحلكككة تتكفكككل الجهكككات العليكككا بكككاقرار الخطكككة وعرعكككها علكككفكككي هكككذس 
 لإهرا  التعدبلات أو إعافات بحيث إكوا هنا  تناسق مع الخطط القطاعية الاخري.

 مرحلة التنفيذ: .5

وهنا بتطلب اتخاك قرارات وإهرا ات لوعع الخطة في سياق عملي قابل للتنفيذ مع عرورة 
 المادإة والبشرية بكل تفاصيلها. الإمكانياتتوفير 

 والتقويم:مرحلة المتابعة  .6

الخطكة تخهكع  أاويتم في هذس المرحلة توظيف الخطة واستثمار نتائجها؛ ولذلك لابكد مكن 
للمتابعكككة الدائمكككة والتقكككويم المسكككتمرذ أي متابعككككة التنفيكككذ وتحدبكككد خطكككوات الانجكككاز ودرهككككة 
               نجاحككك  وانحرافكككك  عككككن الغاإككككات المحككككددة؛ وكلككككك لتلافككككي حككككدوث أي انحككككراف فككككي الخطككككة.

 (84-83-82المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية ذ ب ت ذ ص ص) 
 

 أهداف تحليل السياسات التربوية: 

 ذ أو مككع التخطككيطذس العمليككة المتشككابكة فيمككا بينهككالتحليككل السياسككات التربويككة أهككداف ترهوهككا مككن هكك
 :التربوي ومن أهم أهدافها ما بلي

الرانبككككة فككككي تحقيككككق أهككككدافها  بككككري مصككككطفي أنهككككا تهككككدف إلككككى تحويككككل صككككراع المجموعككككات ¶
حولهكككا إلكككى مقكككررات ذ ومنظومكككة القكككيم التكككي تاذ وكلكككك مكككن خكككلال المصكككادر العامكككةوناإاتهككك

ذ  2005. ) مصككككككطفى ذ فككككككي الاعتبككككككار هرا  تلككككككك المجموعككككككات ذ هخككككككذةتعليميككككككة سككككككلوكية
 (121ص

إلكى أا الهكدف العكام  Dunnإلكي مكا أشكار إليك   Geurts and Joldersmaكمكا أشكارا   ¶
ل السياسكة هكو إنتكا  وتحويكل سياسكية كات صكلة بالمعلومكات بحيكث إمككن إسكتخدامها لتحلي

 ,Geurts and Joldersma ,2001 ).مشكاكل السياسكيةفكي أوعكاع سياسكية لحكل ال
p301)  
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 نمككاك  السياسككة بحيككث تختبككر وتشكككل عككن طريككق حككوار سياسككات متعمككق. تطككور عككرورة ¶
Geurts and Joldersma ,2001, pp302-303)    ) 

إجب تحسين ودمج النماك  العقلية على مختلف العاملين في شبكة بأن   Morecroftإشير  ¶
 (Geurts and Joldersma ,2001, p304 )       السياسة.

 

 ياسة التربوية:مبادئ الس

 بري مصطفى أا السياسة التربوية تقوم على مبادئ منها:

 الموا مة بين حاهات الفرد والمجتمع. -

 .المشاركة والدإمقراطيةإعتماد مبادئ  -

 إستمرارية التربية المستدإمة. -

 .والإبداعتنمية مهارة التحليل  -

 .والإنسانية والإسلاميةالمستمدة من الثقافة والحهارة العربية  والإتجاهاتالاعتزاز بالقيم  -

 التعليم مهنة ورسالة لها قواعدها. اعتبار -

 وتفوي  الصلاحيات. دارةالإلامركزية  الزاخرمركزية التخطيطذ وعلى الجانب  -

 (122ذ ص2005) مصطفىذ توظيف الثقافة البيئية. -

 Dinica.  ذ ودراسة  Geurts and Joldersma كل من دراسةما تناولت   وهذا بتفق مع
 

 التي تمر بها السياسة التربوية: المراحل

 :Houghتمر السياسة التربوية كعملية في عدة مراحل " كما حددها 

 وتحدبد المشكلة مع أخذها باهتمام من قبل الحكومة.ظهور القهية  .1

تشكيل السياسة وإقرارها بتوعيو البدائل المختلفة مثكل تنظكيم مقكرر تعليمكي لسكلو  مرنكوب  .2
 .أو إقرار رسمي لإستراتيجية معينة

 .على حالات معينة وتطوير برامجها التطبيق والتنفيذ وتفسير السياسات وتطبيقها .3

ياسككة نيككرت بسككبب عككدم وبككذلك تنتهككي المشكككلة لأنهككا حلككت أو لأا السالتغييككر أو الإنتهككا   .4
 ( 101ذ ص 2005." ) مصطفيذ نجاح سابقتها
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 أهم طرق تحليل السياسات التربوية في التعليم:

 هنا  العدبد من طرق تحليل السياسات التربوية ومن أهمها:

Á  :السيناريوهات 

همككككع سككككيناريو وهككككو عبككككارة عككككن أداة لتحليككككل السياسككككات تصككككف مجموعككككة مككككن الظككككروف  
                   (Moniz , 2005)المستقبلية. وهذا المنهج ما أشارت إلية دراسة

Á :منهجية تحليل السياسات بشكل إشتراكي 

ويشككككير مصككككطلو تشككككار  إلككككى: إنهمككككا  أكبككككر فككككي تحليككككل السياسككككة مككككن هانككككب المككككؤثرين 
 Geurts and Joldersma )رين مكن مشككلة سياسكية. وهكذا المكنهج تبنتك  دراسكة والمتكأث

 )  (Dinica,2010ودراسة (2001,

Á تحليل التكليف والمنافع للفلسفة الوععية طريقة: 

إعرفكككك  بيككككومي بأنكككك  أداة لإإجككككاد البككككدبل الأفهككككل الككككذي إحقككككق هككككدف معككككين بأقككككل تكلفككككة.                       
 (197ذ ص2009)بيوميذ

 )  (Dinica,2010 وهذس الطريقة إشارة إليها دراسة

Á :منهج تحليل السلاسل الزمنية 

إعككرف الصككياد تحلككيلات السياسككات الزمنيككة بأنهككا مجموعككة القككرا ات التككي تأخككذها ظككاهرة مككا 
عند فترات زمنية نالبا  ما تكوا متساوية وتختلف هذس الفترات حسب طبيعة الظاهرة فكيمكن 

 (211ذ ص2009أسبوعا ذ أو شهرا ذ أو سنة.) بيوميذ  أا تكوا بوما ذ أو

Á :منهج النماك  والنمذهة 

مثل النمكوك  التحليلكيذ والنمكوك  المرفولكوهي وهكي مكن النمكاك  التحليليكةذ ونمكاك  الألعكاب 
 Geurts and Joldersma )ونمككاك  المحاكككاة وهككذس المنككاهج أشككارة إليهككا دراسككة 

,2001). 
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Á  ة:منهج المجموعات المتمركز 

هككي المناقشككات التككي تككم التخطككيط لهككا بحككرص واهتمككام بحيككث إكككوا لهككا أهككداف تصككل إليهككا 
لككتعلم المككدركات والمشككاعر والسككلوكيات والأفكككار التككي لككدي المشككاركوا فيهككاا مككع عككرورة 

  (Kahan,2001)            الاهتمام بتعريف وتحدبد منطقة الاهتمامات.
   

 تحليل السياسة الاشتراكية:ية في المجادلات النظرية والعمل

إلكككككى تكككككأثر النكككككوع التقليكككككدي لتحليكككككل السياسكككككات بقكككككوة مكككككن مكككككدخل  Mayerفكككككي هكككككذا الصكككككدد إشكككككير 
الخبككككككككرا ذ وهككككككككو المككككككككدخل المبنككككككككي علككككككككى تمييككككككككز واعككككككككو بككككككككين العلككككككككم والسياسككككككككةذ وكانككككككككت أحككككككككد 
الفرعكككككيات الأساسكككككية هكككككي أا محلكككككل السياسكككككة إسكككككتطيع أا بنكككككتج معرفكككككة مثبتكككككة عمليكككككا  إحتاههكككككا 

اع السياسككككككة لحككككككل المشكككككككلات السياسككككككيةذ حيككككككث ظهككككككرت فالسككككككنوات الأخيككككككرة موهكككككك  نقدإككككككة صككككككن
موههكككك  إلكككككى النككككوع التقليكككككدي مككككن تحليكككككل السياسككككةذ مجادلكككككة لصككككالو النكككككوع التشككككاركي فكككككي تحليكككككل 
السياسككككككةذ ولهككككككذس المجككككككادلات اتجككككككاهينذ أولهمككككككا بتصككككككل باسككككككتخدام نمككككككاك  شكككككككلية تقليدإككككككة مككككككن 

بركككككز علككككى الحاهكككككة للتفاعككككل الاهتمككككاعي مككككن اهككككل الككككتمكن مكككككن صككككنع السياسككككةذ بينمككككا ثانيهمككككا 
 (Geurts and Joldersma ,2001, p302 )تغيير السياسات الجارية. 

 تشارك:  

انهمككا  أكبككر فككي تحليككل السياسككة مككن هانككب المككؤثرين والمتككأثرين مككن مشكككلة بأنكك   Durningإعرفكك  
 (Geurts and Joldersma ,2001, p301 ) سياسية.

أنكك  هنكا  عوامكل تككؤثر فكي إختيكار وتصككميم ونجكاح طكرق تحليككل   Dinica ناحيكة أخكري بككري مكن 
 السياسة الاشتراكيةذ حيث إمكن تلخيصها كالأتي:

 العوامل المؤثرة في تصميم ونجاح طرق تحليل السياسات التربوية:

 مستوى تدريب محللي السياسة وخبرتهم في مناهج ما ورا  الفلسفة الوععية. .1
 المؤسسي والثقافة السائدة.الهيكل  .2
ودرهة الاحتكرام الاهتماعية للعلما  في المجتمعذ  مجموعات الجماعات كات التأثير والحالة .3

 للتكنوقراطية.
درهكة الاهتمككام السياسكي بككالمواطنين المهتمكين فعليككا بكدلا مككن النظكر إلككيهم علكى أنهككم أدوات  .4

 )  (Dinica,2010, p 16للحكم.
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 لتربوية:مهام محللي السياسات ا

خبكرا  حيكادبين وخكارهيينذ بتجنبكوا أا إعمكل محللكي السياسكات كأنك  إجكب  Mayer بكري  ¶
 بقدر المستطاع. الأبحاث أفرادالتدخل مع 

إلكككككى مرشكككككد سياسكككككات إسكككككهل التفاعكككككل ومكككككن ههكككككة أخكككككري تحكككككول دور محللكككككي السياسكككككات  ¶
 .الاهتماعيذ وهذا ما بتفق مع المنظور النظري لتعليم السياسات 

دور محلل السياسكات بأنك  تسكهيل الحكوار المتعكدد بكين  cf. Schon and Reinبوعحاا  ¶
 الفاعلين في السياسات.  

أنكك  إجككب علككي محلككل السياسككات أا بككنظم ويسككهل المشككاركة فككي تحليككل Mayer بككري كمككا  ¶
 .  السياسةالسياسات للخبرا  الغير علميين والمواطنين والعاملين اةخرين في 

( Geurts and Joldersma ,2001, p302-303) 

كأداة لتحليل  –ومما سبق بتهو أا هذا المحور بدور حول مكونات وإستخدامات التخطيط التربوي 
فككي تنفيككذ خطككط التعلككيمذ متطرقككا  لأهككداف التخطككيط التربككوي المختلفككة ومنهككاذ  –السياسككات التربويككة 

بررات التخطيط التربويذ وأنواع ذ والأدوات الاهتماعيةذ والسياسيةذ والثقافيةذ والاقتصادإةذ وكذلك م
المهمككة فيكك ذ ومراحككل التخطككيط التربككويذ وأإهككا  أهككداف تحليككل السياسككات التربويككةذ ومبككادئ السياسككة 

 وعككككرب بعكككك  طككككرق تحليككككل السياسككككاتذ التربويككككةذ والمراحككككل التككككي تمككككر بهككككا السياسككككة التربويككككةذ
شكتراكيةذ وأإهكا  تكم تحدبكد المقصكود مكن تشكار ذ والمجادلات النظرية العملية فكي تحليكل السياسكة الا

والعوامل المؤثرة في تصميمذ ونجاح طكرق تحليكل السياسكات التربويكةذ وأخيكرا  تكم تحدبكد مهكام محللكي 
 السياسات التربوية.  

 وفي ضوء ماسبق عرضه في هذا المحور يمكن أن نستخلص أهم النتائج وهي:  

 التخطيط التربوي وتحليل السياسات التربوية.لأهداف باختلافها في عملية اأهمية   .1
 أهمية أدوات ومهام عملية التخطيط التربوي ومحللي السياسات التربوية.  .2
التقليدإكةذ بالتوهك  مكثلا  إلكى طكرق تحليكل  التربويكة التجدبد فكي طكرق تحليكل السياسكات أهمية .3

 السياسات الاشتراكية.
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 :المحور الثالث

إستراتيجيات التغلب علي و -كأداة لتحليل السياسات التربوية  -إشكاليات التخطيط التربوي 
  :في التعليم التي تواجهه التخطيط التربوي  الإشكاليات

 في تنفيذ خطط التعليم: –كأداة لتحليل السياسات التربوية  -إشكاليات التخطيط التربوي  -أ

اة لتحليل السياسات التربويةذ وإدرا  كافة الكدول المتقدمكة على الرنم من أهمية التخطيط التربوي كأد
أنكك  هنككا  صككعوبات ومشكككلات تحككد مككن فعاليككة  إلاوالمتخلفككة لهككذا الككدور الجبككار للتخطككيط التربككويذ 

 هذا الدورذ وقدرات . 

بري فهمي أا مخططو التعليم بواههوا الكثيكر مكن المشككلات والصكعوبات أثنكا  وفي هذا الصدد   
ذ وهذس المشككلات تسكبب فكي مية أو متابعة تنفيذهاالتخطيط  من خلال وعع الخطط التعليعمليات 

ذ وهكككذس التحكككدإات موهكككودة مكككن خكككلال تعلكككيم علكككى أسكككا  علمكككي سكككليم متكامكككلقلكككة تقكككدم تخطكككيط ال
ذ إلا أا الموارد المالية والبشرية التي لدبها هعلتها اقوي التي تواهها انلب الدول المتقدمةالمشكلات 

                                                                  ( 199ذ ص2009. ) دهيشذ اد الحلول المناسبة لهاالسيطرة على هذس المشكلات وإإج في

معرفكككة  وهككذا مككا بتفككق معككك  فيكك  كككل مككن ربيكككع والغككول مؤكككدبن أا التخطككيط التربكككوي عمليككة تسككتلزم
بواهك  هكذس  ومبرراتك  ومتطلباتك ذ وككذلك الوقكوف علكى مكا سسك وأوإطلاع واسعين بعمليات التخطيط 

العملية من تحدإاتذ ليسكر بكذلك طريكق مواههتهكا وعلاههكا وهكو عكارف بهكاذ ملكم بأسكبابها ودوافعهكا 
                                                                      .(28ذ ص2007) ربيع والغولذ  الحقيقية

فكي تنفيكذ  -كأداة لتحليل السياسات التربويكة  -تلخيا أهم إشكاليات التخطيط التربوي  إمكنكما   
 :التعليم  في ما بلي   خطط 

    :صائيات الأساسية للتخطيط التربوي نقص البيانات والإح .1

إقككول الشككراح انكك  مككن الصككعب إعككداد الخطككط التربويككة فككي عككل نيككاب الدراسككات والأبحككاث 
ويؤككد دهككيش فككي هكذا الصككدد أا البيانككات  -كمككا  وكيفككا    -الأساسكية  وككذلك قواعككد البيانككات

ذ كمككا بككري ن خلالهككا إسككتطيع المخطككط رسككم خطتكك والمعلومككات تمثككل المككادة الخككام التككي مكك
ذ ى مككدى تككوفر هككذس المعلومككات وصككدقهادهككيش أا نجككاح العمليككات التخطيطيككة بتوقككف علكك
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.          إكككككوا سككككببا  للعمككككل بككككدوا عائككككدذ أو عككككدم توافرهككككا خطككككورة نقصككككها ولككككذلك بتوقككككع دهككككيش
 ( 200: ص2009دهيشذ )

أا نيكككاب النظريكككات  Geurts and Joldersma ككككل مكككن وفكككي هكككذا الجانكككب بكككري 
إسككبب إشكككالي  عنككد  ؛الصككائبة و ذالمناسككبةذ والمعلومككات التجريبيككةو ذ لميككةالعو الاهتماعيككةذ 

 . فيما بتعلق بطرق تحليل السياسات تطبيق الأنظمة التقليدإة

 لممثلكين للسياسكات إجكدوا صكعوبة فكيأا ا Geurts and Joldersma اا أإهكاكمكا بريك
 .                                    السياسكات رق التقليدإة عند تحليكلفهم وإستخدام الط

(Geurts and Joldersma, 2001, p300)       

                                                                                                           
فكككي حكككين بؤككككد ككككل مكككن ربيكككع والغكككول علكككى أا عكككدم تكككوفر البيانكككات والمعلومكككات التعليميكككة 

خلكل هكود والتربوية التكي تفكي بعمليكة التخطكيط ذ أو حتكي عكعف مصكداقيتها ذ بكؤدي إلكي و 
ذ ممكككا بنكككتج عنككك  خططكككا  عكككعيفة لا تحقكككق الأهكككداف التنمويكككة فكككي تشكككخيا الواقكككع التربكككوي 

 (     30ذ ص2007بالصورة المأمولة  ) ربيع والغولذ 

  :راد المدربين على التخطيط التربوي ندرة الخبراء والأف .2

التخطكيط  ذ وكلك لاان للقيام بعملية التخطيط التربوي بؤكد دهيش على ندرة الكوادر المؤهلي
لككم إمككر عليكك  إلا سككنوات قليلككة ذ أو بسككبب أا التخطككيط التربككوي كعمليككة إحتككا  إلككى  نوعيككة 

أو ذ وهكذس المهكارات نيكر موهكودة درهكة عاليكة مكن الحرفيكة والمهنيكة من الكوادر تككوا علكى
 .(200: ص2009 ذ) دهيش عمليات الإعداد لها نير كافية

وي فكككي بسككبب عككدم وهكككود أقسككام متخصصككة فككي التخطككيط التربكك ؛ويعلككل كلككك ربيككع والغككول
لهككذا الفككرع المهككم مككن  ذ وكككذلك عككدم وهككود المراكككز التطويريككةكليككات التربيككة فككي الجامعككات

 .(29ذ ص  2007. ) ربيع والغولذفروع العلم
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 :هزة المسئولة عن التخطيط التربوي القصور في كفاءة التنظيمات والأج .3

الككنقا فككي كفككا ة الأههككزة المسككئولة عككن التخطككيط إعتبككر مككن الأمككور  إشككير دهككيش إلككى أا
ذ كمككا أثبتككت معظككم الدراسككات المتصككلة بككالتخطيط ي تقلككل مككن فاعليككة العمككل التخطيطككيالتكك

ليسكت علكى كفكا ة التربوي في الكدول الناميكة أا الأههكزة المسكئولة عكن تخطكيط التعلكيم فيهكا 
الككوادر المدربكة بكل لسكو  التنظكيم والتنسكيق بكين ذ وكلكك لكيا لعكدم وهكود عالية من التنسكيق

.                                          مذ والأههكككككككككككككككزة فكككككككككككككككي الكككككككككككككككوزارات الاخكككككككككككككككري أههكككككككككككككككزة التخطكككككككككككككككيط فكككككككككككككككي وزارات التعلكككككككككككككككي
 (   201-200ذ ص ص 2009) دهيشذ 

امكككل بكككين قطاعكككات واتفكككق مكككع دهكككيش ككككل مكككن ربيكككع والغكككول بقكككولهم " عكككعف التنسكككيق والتك
ذ أدى إلى تنفيذ العدبكد مكن بكرامج الخطكط التربويكة "  )ربيكع الوزارات الأخرى ت التربية و وزارا
 (   30ذ ص2007والغولذ

 تغير الظروف والأحوال قبل الانتهاء من إعداد الخطة أو أثناء تنفيذها: .4

إلى إستخدام المخططوا طرق التوقعات والتنبؤ بالمسكتقبل مكثلا  وعكع Moniz وهنا إشير  
.                           وعكككككككككككككة محتملكككككككككككككة مكككككككككككككن الظكككككككككككككروف المسكككككككككككككتقبليةيوهات التكككككككككككككي تصكككككككككككككف مجمالسكككككككككككككينار 

(Moniz , 2005 ,  p1) 

أا المخطط إحاول أا إصكف التوقعكات للمسكتقبل  على وأإها  في هذا الصدد بؤكد دهيش 
ذ وكلككك لمحدودإككة علمكك  نمككا  عككن كلككك فهنككا  أمككور تغيككب عنكك مككن خككلال طككرق التنبككؤذ ور 

فقكككد تطكككرأ تغيكككرات وتطكككورات نيكككر مرتكككب لهكككا خارهككك  عكككن  ذلقيكككا  التكككي إسكككتخدمهاوأدوات ا
ذ ث كككوارث طبيعيككة أو حككروبنطككاق الحسككابات الطبيعيككة ممككا بككؤثر علككى الخطككة مثككل حككدو 

   .(201ذ ص2009ذ ) دهيش .وخلاف 

  :ت المالية لتنفيذ الخطة التعليميةقلة المخصصا .5

تلعبك  المكوارد الماليكة فكي حكال توفرهكا عنكد عمليكة ويؤكد هنا دهيش على الدور الفعال الكذي 
التنفيكككذ لخطكككط التعلكككيمذ حيكككث أا عكككدم تكككوفر المخصصكككات الماليكككة بشككككل ككككافي بكككؤدي إلكككى 

ن ذ وقككد بككؤدي فككي بعكك  الأحيككاا إلككى الابتعككاد عككاالإخككلال بالخطككة التعليميككة أثنككا  تنفيككذه
    .مسار الخطة التعليمية المرسومة
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الحميككد بككأا هككذا الككنقا قككد بككؤدى إلككى قصككور فككي كافككة مككدخلات وهككذا مككا بؤكككد عليكك  عبككد 
 (     201ذ ص2009) دهيشذ   بالتالي القصور في مخرهاتها.العملية التعليمية و 

 القصور في أساليب التنبؤ والدراسات المستقبلية:  .6

ذ الإسككقاطات التككي ببنككي عليهككا خططكك  ويشككير دهككيش إلككى أا المخطككط إحتككا  للكثيككر مككن 
مككن كفككا ة عمليككات التخطككيط حيككث أا القصككور والهككعف فككي أسككاليب التنبككؤ سككيعيق ويقلككل 

 (    202ذ ص2009. ) دهيشذ التربوي 

  :بالمجتمعإنخفاض الوعي التخطيطي  .7

ذ إكا انكمشكت علكى نفسكها وابتعكدت خطكة لا تحقكق التقكدم المطلكوب منهكاويقول دهكيش أا ال
سككككة ر التعلككككيم مككككن معلمككككين وإداريككككين فككككي المدر عككككن الأدوار المهمككككة التككككي إقككككوم بهككككا عناصكككك

ذ حيكث أا مسكاندة ومعاونكة هكؤلا  للخطكة التعليميكة لابكد أا والمؤسسات المجتمعية المختلفة
ع بمساندة وسائل ذ وكما إمكن زيادة الوعي التخطيطي بالمجتموموه تكوا في إطار منظم 
تككي إجككب أا بككتم إسككتثمارها ذ فهككي ممككا لا شككك فيكك  مككن الأدوات المهمككة الالإعككلام التربككوي 

ذ 2009. ) دهكككيشذ يميكككةذ وفكككي هميكككع الأوقكككات والظكككروفبشككككل فعكككال إخكككدم الخطكككط التعل
 (   202ص

  :خطيط التربوي في بعض الأحيانعدم قناعة القيادات العليا بالت .8

ذ التعكككاطي معككك  فهكككم لكككم إعتكككادوا عليككك ويعلكككل كلكككك دهكككيش بأنككك  إككككوا بسكككبب تخكككوفهم مكككن 
عككاد مككن أهككل ذ ومككن ثككم الككبع  بككؤثر الابتإجهلكك  فككي كثيككر مككن الأحيككااعككدو مككا فالإنسككاا 

ذ حيث أنهم قد إعتبروا التخطيط تهدبكدا  لوعكع قيكاداتهم ذ ممكا بنكتج السلامة من وهه  نظرس
ذ ممكا  ذ أى عكدم القبكول التكام بكالفكرةعن  مواههة التخطيط كتوهك  علمكي بشكي  مكن الكرف

ميكعذ مثكل إنخفكاب تنعكا أثارهكا السكلبية علكى الجبنتج عن  سيادة حالة من الفوعى التي 
 .(202ذ ص2009دهيشذ ) الدافعية للعمل
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 سة التعليمية وفي المجتمع المحيطوجود ثقافة مقاومة للتغير داخل المؤس .9

ذ أو التغييكككر ومنهكككا الخكككوف مكككن المجهكككول وفكككي هكككذا الصكككدد أشكككار حجكككا  إلكككي أسكككباب مقاومكككة
ذ وهككذا مككا إتفككق معكك  فيكك  دهككيش فهككو بككري أا اسككب المادإككةفقككداا السككلطة أو المكالخككوف مككن 

 التغيير إحمل بين طيات  الكثير من المخاوف  والمخاطرذ ومن ثكم تكأتي المقاومكة لهكذا التغييكرذ
لمسككالم أحيانككا  و خصوصككا  فككي المجتمعككات التككي تعككودت علككى الحركككة البطيئككة ذ فهككذا الوعككع ا

مليككات التخطككيط ويقلككل مككن بككاخري علككى مككدى نجككاح عذ قككد بككؤثر بطريقككة أو والمستسككلم أحيانككا
                                                                    .(202ذ ص2009دهيشذ ) فعاليتها

                 ذ فقكد قسكمت تكي تواههك  محللكي الكنظم والمنظمكاتأما ننيمة فيكري أنك  بالنسكبة للمشككلات ال
 :رئيسيين همابدقة إلى قسمين 

قسككم  خكككاص بالمشكككلات التكككي تحتكككا  إلككى نظكككم تفكيككر عكككالي ومعقكككد علككى مسكككتوى بكككرامج  .1
Hardware ن حجم المشكلات حسب هرا  الخبرا ذ وهي تمثل الجز  الأصغر م . 

قسكككم خكككاص بالمشككككلات التكككي تحتكككا  لكككنظم تفكيكككر بدرهكككة أقكككل مكككن سكككابقتها علكككى مسكككتوى  .2
 (  111ذ ص2005. )ننيمةذالأكبر من المشكلاتي تمثل الجز  ذ وه Software برامج 

 
   بشكل كاف للممارسات والسياسات التخطيطية: ةقوي ةعدم وجود أسس سلوكي .10

ف للممارسككات والسياسككات حيككث بككرى ننيمككة أا عككدم وهككود أسككا سككلوكي قككوي بشكككل كككا  
ي علكككى تحقيكككق ذ إعكككد أحكككد عوامكككل القصكككور الرئيسكككية  فكككي قكككدرة التخطكككيط التربكككو التخطيطيكككة

                            لكفاإككككككككككة. ذ فككككككككككي تحسككككككككككين فككككككككككرص المسككككككككككاواة ورفككككككككككع مسككككككككككتوى االأهككككككككككداف المرهككككككككككوس منكككككككككك 
 (141ذ ص 2005)ننيمةذ 

 :ينيسوء الاتصالات بين محللي السياسات والفاعلين السياس   .11
ذممكا أدى إلكى توافقي علمكي إلكى توهك  مكن توهك  المعرفكةإلى تغير تعريكف   Mayerإشير 

وعوح ععف الاتصالات بين محللي السياسة والفكاعلين السياسكيين؛ ممكا إسكبب حكد تكأثير 
 إعككادة النظككر إليهككامككن تحليككل السياسككات فككي إتخككاك السياسككاتذ حيككث أا هككذس الصككلة لابككد 

 باعككادة صككيانتهاذ كمككا أككككدت مدرسككة إسككتخدام المعرفككة علكككى أا محللككي السياسككة وصكككناع
؛ ممكككككا بنكككككتج عنككككك  قلكككككة التفاعكككككل الاهتمكككككاعي.                                                فكككككي مجتمعكككككاا منفصكككككلينسياسكككككة إعيشكككككاا ال

(Geurts and Joldersma ,2001,p p302-303) .   
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كأداة لتحليل السياسات التربوية  - التغلب على إشكاليات التخطيط التربوي  إستراتيجيات -ب
 :في تنفيذ خطط التعليم  -

هنكا   لكدي أا اتهكو بعد إطلاعاتي على الكثيكر مكن الدراسكات العربيكة والدراسكات الأهنبيكة
علي الإشكاليات التكي  بها نتمكن من التغلبالتي بالتعامل معها و  الكثير من الإستراتيجيات

  طيط التربوي في تحليل السياسات التربوية وسنورد منها:بواهها التخ

  ستراتيجية إستخدام الحوافز: إ ¶

ذ علكى الكرنم نصر هدبد فكي حقكل التخطكيط التربكوي بري ننيمة عرورة استخدام الحوافز كع
ذ إلا إا الجدبكد فكي إسكتخدام  فكي مجكال ام  في مجالات علكم الكنفا التربكوي من قدم إستخد
 :بتهو من حيث كون  هوالتخطيط التربوي 

 .تربوي وسيلة للتوفيق بين سوق العمل والتخطيط ال .1

 .ت التربوية في العملية التعليميةبالسلوكيات المرنوبة لدى القياداطريقة للارتقا   .2

قككائمين فعككلا  باعككداد السياسككات التعليميككةذ عكككا مككا كككاا فككي اهتمككام التخطككيط التربككوي بال .3
 .قط دوا الاهتمام بالقائمين عليهاالسابق من الإهتمام باعداد السياسات ف

ذ تسككاهم فككي هعككل القككائمين التخطككيط لهككاا التغيككرات التككي بككتم هنككا  وعككي متزابككد حككول أ .4
ذ لهككذا علككى المسككتوى الإقليمككي أو المنظمككةعلككي التخطككيط أكثككر قربككا  مككن العمليككة التربويككة 

 .ن التخطيط من أفهل أنواع التخطيطهذا النوع مإعتبر 

ذ وكلككك للتأكيكككد علكككى التنفيككذ مكككن خكككلال حاهكككات الأفككراد المادإكككة والمعنويكككةتلبيككة الحكككوافز ل .5
 أكبر عدد ممكن من موظفي قطاع المؤسسة التعليمية في عملية اتخاك القرار.اشترا  

مكن سياسكات النظكام التعليمكي الارتقا  والتوفيكق بكين الرنبكات الفردإكة والأهكداف المنشكودة  .6
 .برمت 

اسكككبة ذ ولككككن تككككوا منن مراعكككاة ألا تككككوا بصكككورة إهباريكككةعنكككد تصكككميم الحكككوافز لابكككد مككك .7
 .ئفللمجتمعات المختلفة الوظا

فكي التخطكيط التربكويذ إعتبكر منبك  بكذكر المخطكط على أا إسكتخدام الحكوافز  بؤكد ننيمة
بكأا الأفككراد والجماعكات هككم الممثلكوا الحقيقيككوا  لرنشكطة التربويككةذ وهكذس القككدرة الخاصككة 
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                                               أكثكككككككككككككككككككككككر عدالكككككككككككككككككككككككة وكفاإكككككككككككككككككككككككة لصكككككككككككككككككككككككنع القكككككككككككككككككككككككرارتكككككككككككككككككككككككوفر بنكككككككككككككككككككككككا  إككككككككككككككككككككككككوا 
              .(142-141ذ ص ص 2005)ننيمة  ذ 

    إستراتيجية النموذج التحليلي: ¶

حلكول ليلي للنظام إمدنا بفطنكة هزئيكة و النموك  التح أاGeurts and Joldersma   بري 
المسكئولين ممثلكي السياسكات و  للمشكلات التي لا إمكن قبولها بشكل تلقائي مما بتناسب مكع

 (Geurts and Joldersma , 2001, p300) عن تطبيقها.عنها و 

    الاشتراكية لصنع السياسات: الأساليبإستراتيجية  ¶

لين فيهكا فكي عمليكة لي السياسكة والفكاعممث  شترااب Geurts and Vennix  بنصحاا كما
 الأخكرى الجانكب ذ وعلةعمليهذس الا انلب الفهم للمشكلة بنتج خلال وكلك لأذ بنا  النموك 

ثككككرا  للنمككككوك  مككككن خككككلال تهككككمين مصككككادر كاتيككككة للمعرفككككة إتصككككفر عمليككككة الاشككككترا  عككككن 
المشتقة من دراسات عملية ونظرياتذ علاوة على كلكك الاتصكال بكين المحللكين الموعوعية 
               إمكككككن أا بتحسككككن.   -التككككي تتصككككف بالتعقيككككد  –فككككي السياسككككة حككككول المشكككككلة  والفككككاعلين

( Geurts and Joldersma , 2001: p301) 

 إستراتيجية دراسة الحالة:    ¶

حيكككث إشككككير بيككككومي إلككككى أا  دراسكككة الحالككككة مككككن الاسككككتراتيجيات الفعالكككة فككككي التغلككككب علككككي 
 :السياساتذ وكلك لأنها تساعد عليالمشكلات التي تواه  محللي 

 .من خلال الإدرا  الكامل للمواقف هعل التحليل مناسبا  ومنتجا  وكلك .1

 . ياساتكفا ة التحليل عند تطبيق أساليب تحليل السزيادة  .2

 ( 84: ص2009.) بيومي ذنتائج تحليل السياسات بعهها ببع تعلم كيفية ربط  .3

 :     خدام المؤشرات في تحليل السياساتإستراتيجية إست ¶

مشكروح لوحكدة تدريبيكة أعكدت نموكهكا   Pinter and Swanson and E.Barrأعد كل مكن   
الكككذي تكككم تطكككويرس كجكككز  مكككن الإتفكككاق بكككين  –مفادهكككا أا المعيكككار التكككدريبي  لكككدوليلمعهكككد البنكككك ا

برككز علكى إسكتخدام مؤشكرات الأدا   -مؤسسة التنمية المستدامة الدولية ومؤسسة البنكك الكدولي 
ذ وكلكك لأنك  بنكي هكذا المعيكار التكدريبي ياسكات فكي سكياق التنميكة المسكتدامةفي مجال تحليكل الس
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التنمية المستدامة الدولية في بنا  القدرات والتكدريب فكي قيكا  التطكور البيئكي على خبرة مؤسسة 
 .الدائم وتطور واستخدام المؤشراتو 
 Pinter and Swanson and E.Barr , 2006 , p1)  ( 

إلككى أهميككة إستشككارة مختلككف  Geurts and Joldersmaوهككذا بتفككق مككع مككا إشككير إليكك  كككل مككن 
            كككار المدمجككة والإحساسككات بخصككوص مشكككلة السياسككةمصككادر المعرفككةذ وأهميككة الأف

(Geurts and Joldersma, 2001: p302)  
 

 إستراتيجية الحلقات الدراسية المجمعة لاتخاذ القرار: ¶

وفكي عكام فككرة الحلقكات الدراسكية لاتخكاك القكرارذ   1960فكي عكام   Lasswellحيكث أكاع  
سكاهم ككل  1985بتطوير مدخل تحدبد الافتراعاتذ وككذلك فكي عكام  Masonقام  1981
فكي ظهكور مدرسكة ورش العمكل والتككي بنكتج القكرار علكى أثككر ورش  Enk and Hartrمكن 

 (Geurts and Joldersma , 2001: p301 ) العمل فيها.

 : تحليل التكليف والمنافع للفلسفة الوضعية إستراتيجية طريقة ¶

     تحليكككل التكليككككف والمنكككافع للفلسككككفة الوعككككعية تلخكككيا طريقككككةأنككك  إمكككككن   Dinicaبكككري 
 :بالرسم التوعيحي التالي
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التكنككوقراطي لمشكككلة نيمبككيذ فهككو بككري أا المخككاطرة تصككنع كككل فهككذس الطريككق تمثككل المككنهج 
  )  (Dinica,2010, p 9 شي  .

 إستراتيجية  التحليل المرفولوجي:   ¶

إسككعي هككذا النككوع مككن التحليككل إلككي السككير المككنظم للمسككتقبلات الممكنككةذ حيككث إسككتعمل هككذا 
ن هكذا المكنهج  تيسكير المنهج في هكذس الفتكرة أساسكا  فكي بنكا  السكيناريوهاتذ ويمككن ككذلك مك

الأسكككاليب والمنتجكككات الجدبكككدة فيمكككا إخكككا التقكككدم التكنولكككوهيذ ولهكككذا المكككنهج عكككدة  توعككيو
                                   مراحكككككككككككككل هككككككككككككككي: بنككككككككككككككا  الفهككككككككككككككا  المرفولككككككككككككككوهيذ واختككككككككككككككزال الفهككككككككككككككا  المرفولككككككككككككككوهي.

 (112-111-110) نودإ  وهخرواذ ب تذ ص ص

 إستراتيجية إسلوب دلفي:   ¶

بككدأ هككذا المككنهج خككلال السككتيناتذ حيككث برمككي إلككى إبككراز توافقككات فككي اةرا  وإظهككار بعكك  
الإهماعكككات حكككول مواعكككيع معينكككةذ وهكككذا بفهكككل اسكككتجواب خبكككرا  فكككي التربيكككة عكككن طريكككق 
إسكتبيانات متتاليككةذ وتبكرز أهميككة مكنهج دلفككي فكي إلقككا  الهكو  حككول منكاطق الارتيككاب قصككد  

تخككاك القكرارذ ولهككذا المكنهج عككدة مراحكل هككي: صكيانة المشكككلةذ التركيكز عليهكا أثنككا  عمليكة ا
                                                          واختيكككككككككككككككككككككككككككككككار الخبكككككككككككككككككككككككككككككككرا ذ والمجكككككككككككككككككككككككككككككككري العملكككككككككككككككككككككككككككككككي واسكككككككككككككككككككككككككككككككتمار النتكككككككككككككككككككككككككككككككائج.

 (116-115-114) نودإ  وهخرواذ ب تذ ص ص

 إستراتيجية معداد راينيي:  ¶

تشككارة الخبككرا  ابتكككرس طبيككب فرنسككي بككدعى فرانسككوا فككي بتميككز هككذا المككنهج بالطرافككة عنككد اس
الخبكككرا  بعكككد سكككؤال  لهكككمذ مكككع مراعكككاة الكككزمن  إهابكككاتالسكككبعيناتذ حيكككث إعكككالج هكككذا المكككنهج 

معداد رابنيي  الألوااقيا   الحقيقيذ أو عن طريق البريدذ وانطلاقا  من تصويت إعتمد على
ترتيبيككا  وملونككا  ترسككم معطياتكك  علككى  سككلما  وهككي مقاربككة هدبككدة للاتصككال التفككاعليذ تسككتعمل 

خريطككةذ حيككث بيسككر كلككك الكشككف عككن اةرا ذ وإبككراز تطككور الأفككراد والمجموعككاتذ فيصككبو 
ذ فهكو برمكي لتقلكيا الارتيكاب ولمقابلكة وههكة إدرا  مناطق الاتفاق والشكقاق بسكيطا  وسكريعا  

ذ لككارا نسككبيا   عي بككالتنوع الكبيككروفككي نفككا الوقككت الككو  فككرق أخككرىذفريككق بوههككة نظككر  نظككر
عالجككة المعطيككاتذ ومناقشككة الخبككرا ذ وم أرا ولهككذا المككنهج عككدة مراحككل هككي: مرحلككة تجميككع 

           (120-119ذ ب تذ ص صوهخروا .) نودإ  النتائج
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 إستراتيجية الدراسات المستقبلية:  ¶

ذ عمليككات التخطككيط واتخككاك القككرارات بككري العيسككوي أا الدراسككات المسككتقبلية تسككهم فككى ترشككيد
 .بينوكلك من خلال با

البككاب الأول إقتهككي بتككوفير قاعككدة مككن المعلومككات المسككتقبلية للمخطككط وصككانع القككرارذ أى  .1
 .                                                         نتائجها عند نقطة معينة من الزمنتوفير معلومات حول البدائل الممكنة و 

أما الباب الثاني إقتهي ترشيد ما إجب أا إسبق عملية القكرارات بشكأا الخطكط والسياسكات  .2
وكلككك بقصككد بلككورة  –سككوا  علككي مسككتوى النخككب أو مسككتوى الجمككاهير  –مككن حككوار وطنككي 

 (9ذ ص 200.  ) العيسوي ذ الممكنةالقهاإا وبياا الاختيارات 
 
  يناريوهات:سإستراتيجية بناء ال  ¶

مكككا لعمليكككة وعكككع السكككيناريوهات مكككن أهميكككة فكككي تحليكككل  Moniz  بؤككككد وفكككي هكككذا الصكككدد
تحليل السياسات  منهج من مناهج  السيناريوهات  هذس كوا عملية وععالسياسات؛ وكلك ل

إسككتراتيجية لخطككوات وعككعها لكككي نتغلككب علككي الإشكككاليات  Monizوعككع  حيككث المهمككة ذ
 :وهي السياساتإستخدامها في تحليل التي إمكن أا تواههنا أثنا  

ذ حيكث بنشكأ كلكك لكرىى وموعكوعات السكيناريو وأفككارسذ ويشمل كلك اتحدبد مجال السيناريو .1
 .ي بتوصل إليها إطار العمل النظري من تحدبد الإتجاهات الت

ذ أو تصكاديوصف مقابيا أساسية معينة ذ حيث تشمل هكذس المقكابيا قكوى مثكل النمكو الاق .2
ذ أو دبناميكيكككات التكنولوهيكككة الأساسكككيةذ أو البنيكككات السياسكككية والتشكككريعية والتنظيميكككة البيئكككة

 .سوق العمل

 حتمكالات وقكوع  الأحكداثإوبطبيعكة الحكال تختلكف ذ ور قائمة بالأحداث في ككل سكيناريوظه .3
تعليمية وتوظيفية ذ فالسيناريو إمكن أا إصنع سياسات معينة ) تكنولوهية و في كل سيناريو

 .حتمال نجاح مثل هذس السيناريوهاتذ كما إمكن أإها أا بزيد أو إقل إلى كلك (وما إ

 ذ الات والتوقككع الكمككي لكككل مقيككا بتحليككل الاحتمكك بنصككو بعكك  الكتككاب علككي الككرنم مككن أا  .4
                 فكككككككككاا تبكككككككككابن الإشكككككككككارات الهكككككككككمنية للكككككككككرىى المسكككككككككتقبلية البدبلكككككككككة إمككككككككككن إعتبكككككككككارس كافيكككككككككا . 

(Moniz , 2005 , p 6)         
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   :راتيجية التخطيط وتقنيات التعليمإست ¶

ممككا لاشككك فيكك  أا دخككول الكثيككر مككن التقنيككات الحدبثككة فككي مجككال التعلككيم بككري دهككيش أنكك    
سكككتويات بالنسكككبة لذنظمكككة أدى إلكككى تطكككورات مذهلكككة فكككي النظريكككات والأفككككار علكككى كافكككة الم

التككي  ذلتقنككي هككم أههككزة التخطككيط التعليمككيالتطككور ا ذ ولعككل أول المسككتفدبن مككن هككذاالتربويككة
طريق  ذ وكلك من خلال سهولة الاتصال عنمختلف قواعد البيانات والمعلوماتتتعامل مع 

ممككككا أسككككهم فككككي تمكككككين الجهككككاز التخطيطككككي التعليمككككي مككككن  ذشككككبكات الإتصككككال الكمبيوتريككككة
الككدول  مككا تقككوم بكك ف .يا علككى المسككتويين المحلككي والخككارهالحصككول علككى المعلومككات وتبادلهكك
ذ تظهرها شاشات وحصولها على معلومات كمية ونوعيةالأخرى من خطط وبرامج تربوية ذ 

المتشكككككابهة  -بسكككككرعة فائقكككككةذ ممكككككا إجعكككككل الكككككدول الكمبيكككككوترات وخطكككككوط الاتصكككككال الدوليكككككة 
الاستفادة منها في إعداد مشاريع وخطكط تربويكة هدبكدة  -والمتقاربة في الظروف والأوعاع 

أا تقنيكككات التعلكككيم قكككوة رئيسكككية لتطكككوير معالجكككة مشككككلات التعلكككيم. وممكككا سكككبق بتهكككو  ذ أو
  : ربوي وكلك إمكن أا بتهو فيما بليالتخطيط الت

وف علكككى علكككى واقكككع مشككككلات التربيكككة والوقككك الإطكككلاعتشكككخيا القصكككور وكلكككك مكككن خكككلال  .1
  .التربوي على المستويين الدولي والمحلي الإصلاح الاإجابيات وكلك في محاولة

واقعكة وتطوراتك  وتوقعاتك  في تحدبد الاحتياهكات فكي التعلكيم مكن منظكور  اةلي ودقت التحكم  .2
 للمستقبل. 

روف عالجكككة المشككككلات بمكككا بتناسكككب مكككع الظكككفكككرص اختيكككار الاتجاهكككات المناسكككبة لم إتاحكككة .3
 .المستقبلية والتنبؤاتالبيئية 

 متهكا االبيانكات ومو  هكذستنظيم البيانات وتخزينها واسترهاعها بيسر وسهولة ناهيك عن دقكة  .4
 .ية التخطيطية وسرعة الحصول عليهافي العمل

التوقعككات  أوتقدبريككة  لحسككاب التنبككؤات  أخطككا تحككر  الخطككة نحككو المسككتقبل بسككهولة وبأقككل  .5
 .بقا بصككككككورة كبيككككككرةالمعلنككككككة مسككككك أنهكككككا تحككككككر  الخطكككككة متجهكككككك  نحككككككو تحقيكككككق الأهككككككدافأي 
   ( 204-203ص  ذ2009ذ)دهيش
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 إستراتيجية مقابلات الخبراء وأساليب المقابلة لتحليل السياسات: ¶
 مزاإا  ومنها:  الأسلوبأا لهذا   Audenhoveبري 

Á فيةمرحلة إستكشا: 
 .السريع لمجال هدبد أو نير معروف الوصول -
 .سريعة للحصول على معلومات محددة طريقة -
 .الأخرى أقل إستهلاكا  للوقت على خلاف الكثير من الأساليب  -

 
Á  الخبرا: 
 :على سبيل المثال  -ة أو المحددةلدبهم رىية ثاقبة في المعرفة  سوا  المجمل -

o  الخ .........العمليات وسلوكيات المجموعات والاستراتيجيات 
o  إصعب إستكشافها بالأساليب الأخرى معلومات. 

 .محلل السياسات شخا إعمل في شبكة نالبا  إكوا   -
o لى مقابلات أخرى.بسهولة إ بؤدي مما 

 :الأفراد المحفزين -
o .نالبا  ما إكونوا على إستعداد للتعاوا والتبادل 
o  التأثير تكوا أقل إثارة للمشكلاتمشكلات.( Audenhove , 2007 , p 5 )  

 
 المجموعات المتمركزة: إستراتيجية ¶

 
 Barbour, Kitzinger, Cohen, Krueger, Casey, Morganوهنكا بكري ككل مكن  

                                  أا المجموعات المتمركزة هي المناقشات التي تم التخطيط لها بحرص واهتمام
التككي  والأفكككارالسككلوكيات و  لككتعلم المككدركات والمشككاعر إليهككاتصككل  إكككوا لهككا أهككدافبحيككث 

بحيكككث ذ لككدي المشككاركوا فيهككاا مككع عككرورة الاهتمككام بتعريككف وتحدبككد منطقككة الاهتمامككات
ذ وتككدور فككرد 15-6ن فيهككا مككابين عككات المتمركككزة صككغيرة عككدد المشككاركيتكككوا هككذس المجمو 

دقيقككةذ ومككن المهككم تككوفير الظككروف البيئككة المناسككبة لمثككل  120-90المناقشككات فككي حككوالي 
السكككمة المحكككددة للمجموعكككات المتمرككككزة هكككي التفاعكككل فيمكككا بكككين حيكككث أا هكككذس المناقشكككاتذ 

دها واختيارهكا مكدبر تكوين وتحدبد لخطوط عريهة إقوم بتحدبك والمناقشات تتبع ذالمشاركين
           عةذ ولا ملاحظات للمشكاركين ولا نقكاش هكدلي.الجلسة فهي ليست مقابلة لمجمو 
     (Kahan,2001,p130) 
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كككأداة لتحليككل  -إشكككاليات التخطككيط التربككوي  هككذا المحككور بككدور حككولوممككا سككبق بتهككو أا 
إستراتيجيات التغلب علي الإشكاليات التي تواههك  التخطكيط التربكوي و -السياسات التربوية 

 .في التعليم
 وفي ضوء ماسبق عرضه في هذا المحور يمكن أن نستخلص أهم النتائج وهي:

 
 الإشككالياتياسكات التربويكة إلكى العدبكد مكن بواه  التخطكيط التربكوي عنكد تحليكل الس .1

 .الأحيااالتي تحد من فعاليت  في بع  
 السابقة. الإشكالياتهنا  إستراتيجيات كثيرة للتغلب على  اةخرعلى الجانب  .2
أهميككة وهككود خبككرا  علككى قككدر مككن المعرفككة والعلككمذ وخلافكك  مككن المقومككات الأساسككية  .3

 .التربوية السياساتلعملية التخطيط التربوي وتحليل 
 

 المحور الرابع:

 :نتائج الدراسة وتوصياتها

 : منهج الدراسة

 وكذلك المنهج الوصفي التحليلي ذالحالية المنهج الوصفي الوثائقي استخدمت الباحثة في الدراسة

لهكككذا  ماوكلككك لمناسكككبته ؛ابقة كات العلاقككة بموعكككوع الدراسكككةبالإعتمككاد علكككي الكتككب والدراسكككات السككك 
 .الموعوع

 نتائج الدراسة:

والدراسكات السكابقة توصكلت الباحثكة  الموهود في المحاور الثلاثة السابقةذ في عو  الإطار النظري  
 الي مجموعة من النتائج أبرزها: 

 وهود علاقة متداخلة ومتشابكة بين التخطيط التربوي وتحليل السياسات التربوية. ×
في تسهيل المهام المناط    التربوي ومحللي السياسات التربويةأهمية أدوات عملية التخطيط  ×

 .بهما
أهمية التجدبد فكي طكرق تحليكل السياسكات التربويكة التقليدإكةذ بالتوهك  مكثلا  إلكى طكرق تحليكل  ×

 السياسات الاشتراكية.
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 هنا  إستراتيجيات كثيرة للتغلب على هذس الإشكاليات. الإشكالياتمن  على الجانب اةخر ×
وهككود خبككرا  علككى قككدر مككن المعرفككة والعلككمذ وخلافكك  مككن المقومككات الأساسككية لعمليككة أهميككة  ×

 التخطيط التربوي وتحليل السياسات التربوية.

 

 التوصيات: 
في عو  النتائج التي توصلت لها الدراسة الحاليةذ توصلت الباحثة إلى مجموعة من 

عامةذ وعملية التخطيط التربوي التوصياتذ التي نأمل أا تسهم في تطوير العملية التربوية 
؛ وتحليل السياسات التربوية خاصةذ في الإدارات التعليمية في المملكة العربية السعودإة

 لذلك نوصي بالاتي:
عرورة الفصل بين هذاا المجالاا؛ لوهود العلاقة المتشابكة بين التخطيط التربوي وتحليل  ×

ك عن طريق زيادة الأبحاث والدراسات السياساتذ لتكوا الفائدة أقوي وأفهل منهماذ وكل
التي تتعلق بتفاصيل وهزئيات هذاا المجالاا لمزيد من التطوير فيهما؛ حتي إصبو لكل 

  منهما صفات وخصائا تميزس عن اةخر.
مراعاة توفير هميع أدوات التخطيط التربويذ وتحليل السياسات التربويةذ على أعلى درهة  ×

المهام على درهة عالية من الكفا ةذ ومن أهم هذس الأدوات من الجودة؛ وكلك ليكوا تنفيذ 
التي لابد من إعطا ها هانب كبير من الاهتمام العنصر البشريذ وكذلك توفير البيانات 
والإحصا ات الهرورة للتخطيط أو تحليل سياسة ماذ وأإها توفير الوعي لأهمية 

ت تتسم بالحداثة والدقةذ وكذلك التخطيطذ وتوفير الأههزة المهمة لهذا النوع من العمليا
  تجهيز الخطط البدبلةذ وتوفير الموارد المالية بشكل كافي.

تبني الطرق الحدبثة في تحليل السياسات التربويةذ مثل المجموعات المتمركزةذ وتحليل  ×
السياسات الاشتراكيةذ وكذلك النماك ذوالمحاكةذ والألعابذ والسيناريوهات؛ لتميز هذس 

التفاعل والمشاركة بين المؤثرين والمتأثرين من السياسات التربويةذ وزيادة الطرق بروح 
  كفا ة الإنتاهية.
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تفعيل إستراتيجيات التغلب على الإشكاليات التي بواههها التخطيط التربوي كأداة لتحليل  ×
السياسات التربويةذ عن طريق التعامل مع هذس الاستراتيجيات بطريقة صحيحةذ وهذا 

  أهمية توفير خبرا  على درهة عالية من الكفا ة.مرتبط مع 
الاهتمام بالقائمين علي تحليل السياسات بجانب الاهتمام بتحليل السياساتذ ويكوا كلك  ×

عن طريق توفير دورات تدريبية على مستوى عالي من الكفا ة والجودةذ وكذلك توفير 
 لمطلوبة منهم. الموارد البشرية والمالية المساعدة لهم في إتمام المهام ا

 
 

 

 

 انتهى بحمد ه
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-78 -77-76 -72-71-70ص ص  ذالتخطيط التربـوي  (ذ المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية ) ب ت 
79-82-83-84. 
 

 -308ص ص(ذ 1989ذدار عمككككار للنشككككر والتوزيككككع : الأرداذ )2ذ طالتربيــــةأســــس ( . 1989ناصككككرذ إبككككراهيم )
309. 
 

 المراجع الأجنبية:
Audenhove, Leo Van(2007). Expert Interviews And Interview Techniques For Policy 
Analysis.Vrije Universiteit Brussel.pp1-33.  
                             
Barbour, R. S., & Kitzinger, J. (Eds.). (1999). Developing focus group research: 
Politics, theory and practice. London: SAGE. 
 
Cohen, J. (2000). Focus groups: A valuable tool for public policy. Sacramento: 
California Research Bureau. 
 
Dinica, Valentine (8 September2010, Time : 12.15-13.15) . Participatory Policy 
Analysis .Seminar Series of Victoria Management School.pp1-20. 
Durning, D., 1993. Participatory policy analysis in a social 
service agency: A case study. Journal of Policy Analysis and Management 12 (2), 
297±322. 
 
Dunn, W.D., 1994. Public Policy Analysis: An Introduction. 
Prentice-Hall, Englewood Cli€s, NJ. 
 
Enk, G.H., Hart, S.L., 1985. An eight-step approach to 
strategic problem solving. Human Systems Management 5. 
 
Geurts, Jac. L.A, Joldersma, Cisa(2001). Methodology For Particiatory Policy 
Analysis.European Journal of Operational Research 128. Pp300-310.  
 
Geurts, J., Vennix, J., 1989. Verkenningen in Beleidsanalyse: 
Theorie en Praktijk van Modelbouw en Simulatie. Kerckebosch, 
Zeist. 



 إعداد: مريم العمري                         العلاقة بين التخطيط التربوي وتحليل السياسات التربوية 

 

 39صفحة  
 

 
Kahan, JamesP(2001). Focus Groups as a Tool for Policy Analysis. Analyses of 
Social and Public Policy:pp129-146. 
 
 Kitzinger, J. (1994). The methodology of focus groups: The importance of interaction 
between research participants. Sociology of Health & Illness, 16, 103–121. 
 
Krueger, R. A., &Casey, M. A. (2000). Focus groups: A practical guide for applied 
research (3rd ed.). 
 
Mason, R., Mitro€, I.I., 1981. Challenging Strategic Planning 
Assumption, Theory, Cases and Techniques. Wiley, New York. 
 
 
Mayer, I., 1997. Debating technologies: A methodological 
contribution to the design and evaluation of participatory 
policy analysis. PhD Thesis. Tilburg University Press, Tilburg. 
 
Morgan, D. L. (1997). Focus groups as qualitative research (2nd ed.). (SAGE 
Qualitative Research Methods Series, Vol. 16). Newbury Park CA: SAGE. 
 
Morecroft, J.D.W., 1992. Executive knowledge, models and 
learning. European Journal of Operational Research 59, 9±27. 
 
Moniz, Antonio Brandao (2005). Scenario- Building Methods as a Tool Policy 
Analysis. IET,UNL-FCT,European Science Foundation. PP 6-7.    
                                                   
Rosenhead, J. (Ed.), 1989. Rational Analysis for a Problematic 
World: Problem Structuring Methods for Complexity Uncertainty and Con¯ict. Wiley, 
Chichester, UK. 
 
Pinter, Laszlo, Swanson, Darren, E.Barr, Jane(2006). Use of Indicators in Policy 
Analysis .Annotated Training Module Prepared for the World Bank Institute.pp1-49 
 



 إعداد: مريم العمري                         العلاقة بين التخطيط التربوي وتحليل السياسات التربوية 

 

 40صفحة  
 

Schon, D.A., Rein, M., 1994. Frame Re¯ection: Toward the 
Resolution of Intractable Policy Controversies. Basic  Books, New York. 
 
Lasswell, H.D., 1960. Technique of decision seminars. Midwest 
Journal of Political Science 4 (3), 213±223. 


