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واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في المدارس الثانویة الحكومیة بمحافظة جدة من وجھة : البحث عنوان
 .نظر مدیریھا

 ھتان عمر حسین ھنكار                                  : الباحث إعداد       

ھا إلى التعرف على ھدف البحث  بادئ الحوكمة، ومعوقات تطبیق ثانویة واقع تطبیق م مدارس ال في ال
الكش���ف عن الفروق ذات الدلالة الإحص���ائیة بین متوس���طات ، والحكومیة بمحافظة جدة من وجھة نظر مدیریھا

اس�������تجابات مدیري المدارس الثانویة الحكومیة في محافظة جدة حول واقع ، ومعوقات تطبیق الحوكمة والتي 
 .رة، الدورات التدریبیة)تعزى لاختلاف متغیرات (المؤھل التعلیمي، سنوات الخب

 ً  على احتوت اس��تبانة بتص��میم وقام ،المس��حي  الوص��في المنھج الباحث اس��تخدم البحث لأھداف وتحقیقا
حیث اش�����تمل المحور الأول على أربعة أبعاد للحوكمة ( الش�����فافیة ، المس�����اءلة ، التمكین ، العدالة ) محورین ، 

) مادیة ،بش����ریة ، تنظیمیة  ( أبعاد ثلاثةل المحور الثاني على اللتحدید واقع تطبیق مبادئ الحوكمة ، فیما اش����تم
تطبیق مبادئ الحوكمة في المدارس الثانویة الحكومیة، وقد ش��ملت عینة البحث مدیري المدارس معوقات  لتحدید

 ) من مجتمع البحث الكلي .%۸۰مدیراً ، بنسبة () ۸٤(والبالغ عددھم  الثانویة الحكومیة بمحافظة جدة
تائج أبرز من وكان ثانویة الحكومیة مدارس واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في الأن : یلي ما البحث، ن ال
 تنازلیاً على النحو التالي الأبعاد الأربعة ترتیب وجاء ،من وجھة نظر مدیریھا ) متوس�����ط( تطبیقجاءت بدرجة 

ق متوس���ط ، عدا بعد الش���فافیة والتي تطبی بدرجة جمیعھا وجاءت، )التمكین ، الش���فافیة ،  العدالة،  المس���اءلة( :
جمیعھا جاءت  مبادئ الحوكمة في المدارس الثانویة الحكومیة معوقات تطبیقوأن جاء بدرجة تطبیق (ضعیفة)، 

،  البش������ریة،  مادیةال ( : تنازلیاً على النحو التالي ثلاثةال المعوقات ترتیب جاءحیث )، متوس������ط( معوقبدرجة 
 .)التنظیمیة

واقع بین متوس���طات اس���تجابات أفراد العینة حول  إحص���ائیة دلالة ذات فروق وجود عدم البحث وأظھر
كما أنھ لا توجد فروق ذات دلالة إحص����ائیة  ، س����نوات الخبرة لمتغیر تعزى ھامعوقاتتطبیق مبادئ الحوكمة ، و

والتمكین بین متوس������طات اس������تجابات مدیري المدارس حول واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في أبعاد (المس������اءلة 
والعدالة) ، وأیض��������اً حول معوقات تطبیق مبادئ الحوكمة إجمالاً وعلى الأبعاد الثلاثة (التنظیمیة والبش�������ریة 

مدیري بین متوس���طات اس���تجابات  إحص���ائیة دلالة ذات فروق وجود عدموالمادیة) تعزى إلى المؤھل ، وكذلك 
إجمالاً  ھامعوقات(المس�������اءلة والتمكین والعدالة)، و واقع تطبیق مبادئ الحوكمة في الأبعاد الثلاثةحول  المدارس

 ذات فروق وجدت بینماالدورات التدریبیة.  لمتغیر تعزىوعلى أبعادھا الثلاثة (المادیة والبش�������ریة والتنظیمیة) 
اجمالاً تعزى إلى  واقع تطبیق مبادئ الحوكمةحول  مدیري المدارسبین متوس���طات اس���تجابات إحص���ائیة  دلالة

مقارنة بأصحاب الدراسات العلیا، وفي البعد الأول: الشفافیة، وتعزى إلى الدورات  المؤھل لصالح البكالوریوس
 التدریبیة بجانب المؤھل. 

وأوص������ت الدراس������ة بإجراء دراس������ات مماثلة على كافة المراحل التعلیمیة، للوقوف على واقع تطبیق 
عمیم نتائج الدراس���ة على كافة مراحل التعلیم. كذلك إجراء دراس���ة حول متطلبات الحوكمة ومعوقاتھا، من أجل ت

تطبیق الحوكمة بمدارس التعلیم في المملكة بالاس�������تفادة من الخبرات الأجنبیة .وإجراء دراس�������ة حول اتجاھات 
 منسوبي التعلیم نحو حوكمة مدارس التعلیم العام بمناطق المملكة المختلفة. 



Abstract 
Research Title: The status quo of Applying the Governance Principles at 

Governmental Secondary Schools in Jeddah Governorate form the school 
Principals’ point of view.         

Prepared by the Researcher: Hattan Omar Husen Honkar. 
 The study aimed at recognizing The status quo of Applying the Governance 

Principles and its Impediments of Governance’s application that attributes to the 
deference of the variables (Academic Qualification, Years of Experience, Training 
Courses). For achieving these objectives the researcher used the descriptive approach. 
A questionnaire consists of two competence axes that includes 4 Governance’s 
Dimensions (Transparency, Accountability, Empowerment, Equity). In order to 
identify The reality of Applying the Governance Principles. While the 2nd axis includes 
3 Dimensions ( Organizing, Human, Physical) in order to identify the Impediments of 
applying the Governance Principles at Governmental Secondary Schools. The Study 
Sample included Principals of the Secondary schools at Jeddah Educational 
Directorate, where they were (84) Principals in ratio (80%) of the Total Questionnaire 
Participants. The Most Important Results of the Research are: The reality of Applying 
the Governance Principles at Governmental Secondary Schools demonstrates 
(Medium) Level of Application from the viewpoint of its Principals. Whereas, the order 
of the 4 dimensions Descending order as following: (Accountability, Equity, 
Empowerment, Transparency) and all demonstrate Medium level of application except 
Transparency demonstrates (Weak) Level of application. The Impediments of applying 
the governance principles at Secondary School that demonstrates (Medium) Level of 
construction, and the order of the 3 Impediments Descending order as follows: 
(Physicality, Humanity, Organization). The Study demonstrates that there are no 
Statistic differences among the averages of the responses of the Sample individuals of 
status quo of applying the Governance and its Impediments which attributes to the 
variable of Experience years. In addition that there were no Statistically significance 
differences among the averages Impediments of Schools’ Principals about the status 
quo of applying the Governance application and the 3 dimensions: (Physicality, 
Humanity, Organization) that attributes to qualification. As well as, there are no 
Statistic differences among the averages of the responses of Schools’ Principals of the 
status quo of applying the Governance Principles at the 3 dimensions (Accountability, 
Equity, Empowerment) and the Impediments in general and on the 3 dimensions 
(Physicality, Humanity, Organization) that attributes to the variable of training courses. 
While I find Statistic differences among the averages of the responses of Schools’ 
Principals of applying Governance Principles in general, attributes to Qualification in 
favor of Bachelor of Science as compared to Postgraduate Studies and in the first 
dimension: Transparency that attributes to training courses beside Qualification. The 
Researcher recommends and stresses on the necessity of performing similar studies on 
all school stages in order to stand on stable ground of applying the Governance and its 
Impediments for the purpose of generalizing the results of the Study on all school 
stages. In addition to performing study of the Governance Application’s requirements 
at the Schools in K.S.A of making use of the Foreign Experiences and Making Studies 
of the trends of Education Affiliates towards applying the Governance of the schools 
around the Kingdom of Saudi Arabia.  

 


