
 
 

 

 ЀтУЮϜ ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸϺϝ϶ϦϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ 

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

 

                                        ϸϜϸКϖ 

сжϜϼкϾЮϜ ϸвϲв ϱЮϝЊ дϠ ϼЂϝт 

 

 РϜϼ̮̮Іϖ 

ϸЮϝ϶ .ϸ дтЂϲ дϠ рϸϼЪЮϜ 

 

ЮϝЂϼϣ вϸЧвϣ ъϝвЪϦЂϜ мЊϲЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮ сТ ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸ пЯК Ь

ФтмЂϦЮϜ 

 

̸̻̺̼ ̮к-̷̸̹̻  

         ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ 

     сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм 

                ϣϲϝϠЮϜ ϣЛвϝϮ 

     ϣтЮϝвЮϜм ϣтϼϜϸшϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ 

      ФтмЂϦЮϜ аЂЦ 
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ϦЂв϶Я ЈϣЂϜϼϸЮϜ 

ϣЂϜϼϸЮϜ дϜмжК 

Ϻϝ϶ϦϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ 

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

ϸϜϸКϖ 

 дϠ ϼЂϝтсжϜϼкϾЮϜ ϸвϲв ϱЮϝЊ 

РϜϼ̮̮Іϖ 

рϸϼЪЮϜ дтЂϲ дϠ ϸЮϝ϶ .ϸ 

     ϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤТϸк ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊ

ϼϦтмϦм ̪ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ (м) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ЬϸЛв ЀтУЮϜ

ϼϦтмϦм ШмϠм ̪(аϜϸ϶ϦЂϜ дв ШЯлϦЂвЮϜ ϤϝвϝвϦкϜ ЬϚϝЂмЮϜ иϺк ̪ ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв дмЪϦ ϸЦм

ϣтϚϜмІК ϣжтК пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ФтϠАϦ аϦ Ϩтϲ ̪ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дв  ϣтЧϠА

 ϤПЯϠ̺̿ ̹ ϢϸϼУв. пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЊЯ϶м  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣЦыК ϸмϮм

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ  сТ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮ

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ ϣЦыК ϸмϮм дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлЎтЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ сТсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮ ̪ϸмϮм  дтϠ ФмϼТ

дтЪЯлϦЂвЮϜ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) аϜϸ϶ϦЂϜ сТ мЮϜм свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜм ЀжϮЮϜм ϼвЛЯЮ ̯ϝЛϠϦ.ϣУтД  

 амЧт дϒ ϝлжв ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϣЂϜϼϸЮϜ ϤвϸЦм дтЦмЂвЮϜϠ ϢϸтϸϮ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ сжϠϦ

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ ̪ ЬмЊмЯЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ЬϝвкϜ аϸК

 мϒ ϤϝϮϦжвЯЮ ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜм ̪ϤϝЪϼІЮϜ ЬϠЦ дв дтвϸ϶ϦЂвЮϜ пЮϖ

Ϝ иϺк дц ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜϝЂмЮ ̪дϚϝϠϾЮϜ ϞϺϮ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϝлтϸЮ ЬϚ аϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК

ЪЯлϦЂвЮϜ пЯК ϸϼЮϝϠ аϝвϦкъϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ьϝвкϖ аϸКм ̪алЛв ЬКϝУϦЮϜм дт

Лв ЬЊϜмϦЮϜ .ал 

 :ϣЮϜϸЮϜ ϤϝвЯЪЮϜмϦ ̪ШмϠ ЀтУЮϜ ̪сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв ̪ϼϦт

.сϚϜϼІЮϜ 
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Abstract 

 

   This study aimed to identify the role of social media ( Facebook and Twitter ) in the 

purchase decision consumer Saudi Arabia in the city of Al Baha , and to identify the 

rate of use of social media ( Facebook and Twitter ) , and what are the concerns of 

consumer use ( Facebook and Twitter ) , and the differences that can be found by the 

respondents regarding the assumptions of the study. 

The study population consisted of Saudi consumer in the city of Al Baha , where the 

study was applied to a random sample of the population of the city of Al Baha, and the 

sample size was 328 Single , The researcher used the descriptive analytical method , 

and use the questionnaire as a tool for data collection . 

The study concluded that a set of results was the most important There is a direct 

correlation between exposure to positive social media ( Facebook and Twitter ) to the 

consumer the Saudi city of Al-Baha in all stages of the purchasing decision  , and  There 

is a direct correlation between the rate of positive hours Iqidha Saudi consumer in the 

courtyard of the means of social networking ( Facebook and Twitter ) at all stages of the 

purchasing decision , and  There are differences among consumers regarding the role of 

social media ( Facebook and Twitter ) in the decision-making SPV depending on age , 

sex, educational qualification and function. 

The study recommended the recommendations of the most important , marketers to 

adopt new strategies to gain access to the means of social communication , and   Do not 

neglect social media to reach users , and companies use them and use them in marketing 

of products or services , because these tools have the ability to attract customers , and   

to companies that use social media to respond to the interest of consumers and interact 

with them , and do not neglect , making the consumer feel good. 

. 

Keywords: social media, Facebook, Twitter, Stages of the purchase decision. 
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Þäƴǵȃä 

 

  ǺǩâΧΧΧΧ .Ǽǭà Ǻǩâ Ûƞǲƪǩä ǰǮǦơ ƘǶǭƴǡ ƠƮơ ǰǭ 

  ǺǩâΧΧΧΧ . Ǽƛà Ǻǩâ ÛƘǲǦǮǭ ǼǮǪǖǩä ĂîäǸǂǭ ǨǖƩ ǰǭ 

  ǺǩâΧΧΧΧ  .ǼơäǸƱàĀ ÛǼơǸƱà ÛýƴǢƢǪǩ ǼǱĀƺǞƭĀ ÛþǸǖǩƘƛ ǼǱĀƴǭà ǰǭ 

  ǺǩâΧΧΧΧ .æƸƛƘǆǩä ǼƢƩĀï Ǻǩâ ÛǼƛîì Ǽǝ ǼǱîïßĀ ǼǱƴǱƘƽ ǰǭ 

  ǺǩâΧΧΧΧ   ǼƕƘǲƛà Ǻǩâ Ûåîƴǩä Ǽǝ çƸƽ ǬǶǪƩȁ ǰǭƴǮƮǭĀ äƴǲǾǩ. 

 

 ăƘǾƩäî äƶǵ ǔǉäǸƢǮǩä ĂƴǶƩ Ăƴǵà ƘǖǾǮƩ ǬǶǾǩâ    ǬǵîƘǮǕƎƛ ƞǩƘǍȃä ŻääĀƸøǾǩ    æƸøǮƥ
.ǬǵƴǶƩ 
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ƸǦǁ   ĀƸǽƴǢơ 

     Żä ƸǦǁà ƞǽäƴƛ  ƸǽƴǢǩä ǼǪǖǩä ǴǲǭĀ ǴǭƸǥ ǺǪǕ   ăäƸǾƦǥ ăäƴǮƭ ǳƴǮƭàĀ  ǼǲǱƘǕà Ăƶǩä Û

.Ǵǲǭ ìƘøǞƢƾǽ Ăƶǩä ǔǝƘǲǩä ǬǪǖǩä ǰǭ þǸǦơ þà ăȆǭß Ûƞƽäîƴǩä ǳƶǵ ýƘǮơȃ ĂƸǭà Ǽǩ ƸƾǽĀ 

      ƶǵ ïƘƪǱâ Ǽǝ ǨǊǞǩä þƘǥ ƴǡĀǺǩƘǖơĀ ǴǱƘƮƜƽ Żä ƴǖƛ ƞƽäîƴǩä ǳ  ǨǾǪƪǩä ĂíƘƢƽȁ 

  îǸƢǥƴǩäĂìƸǦǩä ǰǾƾƭ ǰƛ ƴǩƘƱ ǶǾǪǕ ùƸǁà ĂƶǩäƘÛ   ǼǱĉƴǭàĀǴơƘǶǾƩǸơ ǬǾǒǖƛ ǴơƘǾǅǸơĀ  Û

  ƞǖƽäǸǩä æƸƜƲǩäĀ ƞǝƸǖǮǩäĀ ǬǪǖǩƘƛ ǼǱƴǱƘƽĀ Û  ǼǆǢơĀ ÛæƸƛƘƦǮǩä êĀî ǼƾǞǱ Ǽǝ ïĉƺǕ ƘǮǥ

.ƸǽƴǢƢǩäĀ ƸǦǂǩä Ǽǲǭ ǴǪøǝ ÛƞǾǮǪǖǩä ǠƕƘøǢƮǩä 

æƶơƘƽȁä Ǻǩâ ƸǽƴǢƢǩäĀ ƸǦǂǩä Ǩǽƺƪƛ ýƴǢơà ƘǮǥ ƞǂǡƘǲǮǩä ƞǲƪǩ ÞƘǊǕà    üǸƜǢƛ ǬǶǪǊǞơ ǺǪǕ
.ƞƽäîƴǩä ǳƶǵ ƞǂǡƘǲǭ 

 ĀþƘøǝƸǖǩäĀ ƸǦǂǩƘƛ ǴƩǸơà   Û Ƭǆǲǩä ŉǼǩ āƴƽàĀ Û ƞøǝƸǖǮǩäĀ Û ǬǪøǖǩƘƛ ǼǱƴøǭà ǰǭ Ǩǥ Ǻǩâ

  ǰǭ ǴǾƩǸƢǩäĀæƶơƘƽà  Ǽǝ  .ƞǾǩƘǮǩäĀ ƞǽîäìȃä ýǸǪǖǩä ƞǾǪǥ 

      ăƘǭƘƢƱĀ  ǰǭ Ǩǥ ƸǦǁà ÛǬǶƽà  ƞǪƖƽà ǺǪǕ ƞƛƘƩȃä Ǽǝ  ǳƶǵ  ǰǭ ǨǥĀ Ûƞƽäîƴǩä ýƴǡ  Ǽǩ 

ǩäæƴǕƘƾǮ  ƞƽäîƴǩä ǳƶǵ ýƘǮơâ Ǽǝ Ûøǝ.ÞƘǕƴǩä ǄǩƘƱ ƘăǖǾǮƩ Ǽǲǭ ǬǶǪ 

 

                                              

                                                             ÛÛÛ ǠǾǝǸƢǩä ǼǩĀ ŻäĀ 
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ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ 

Им̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

 Ϟ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ЈЯ϶ϦЂвϣтϠϼЛЮϜ ϣПЯЮϝϠ Ϥ 

ЈЯ϶ϦЂв дшϜ ϣПЯЮϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ Ϩ 

̭ϜϸкшϜ Ϭ 

ϼ̮Ъ̮І ϼтϸЧϦм ϰ 

ϤϝтмϦϲвЮϜ ϣвϚϝЦ ϴ 

ЬмϜϸϮЮϜ ϣвϚϝЦ Ͼ 

ЬϝЪІцϜ ϣвϚϝЦ  Є 

 : ЬмцϜ ЬЊУЮϜϣЂϜϼϸЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ  ̸

ЮϜϣ̮̮̮̮вϸЧв  ̹

ϣ̮ЂϜϼϸЮϜ ϣЯЪІв  ̺

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂϒ  ̻

ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ  ̻

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ  ̼

ϣЂϜϼϸЮϜ ϬϺмвж  ̼

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ  ̽
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ИмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϸмϸϲ  ̿

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝϲЯАЊв  ̿

                         ϣЂϜϼϸЯЮ ϣтϼДжЮϜ ϣтУЯ϶ЮϜ: сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ ̸̷ 

рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ :сжϝϪЮϜ ϨϲϠвЮϜ ̸̷ 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм амлУв  ̸̸ 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϢϓІж ̸̹ 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ϥϝвϸ϶ ̸̺ 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϤϜϾтвв ̸̻ 

ШмϠ ЀтУЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϼДж ̸̼ 

ϼϦтмϦ пЯК ϣвϝК ϢϼДж ̸̾ 

 ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв сϚϜϼІЮϜ ̸̀ 

ϣϮϝϲЮϝϠ ϼмЛІЮϜ ϣЯϲϼв   ̷̹ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв ̷̹ 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв ̸̹ 

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв ̹̹ 

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ШмЯЂ ϣЯϲϼв ̹̺ 

ФтмЂϦЮϜ сТ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ̹̼ 
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ИмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ϼмϸ ̷̺ 

 ϨϲϠвЮϜсжϝϪЮϜ ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ : ̸̺ 

ϣтϠжϮцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ̺̹ 

ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ̺̽ 

ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ пЯК ФтЯЛϦЮϜ ̺̿ 

ϣЂϜϼϸЯЮ ϣтϮлжвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ : ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ ̺̀ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϭлжв ̷̻ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв ̷̻ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ̸̻ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ̻̺ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ФϸЊ ̻̺ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ϤϝϠϪ ̻̾ 

ϣтϚϝЊϲшϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ ϞтЮϝЂϒ ̻̾ 

ϝлϮϚϝϦж ϣІЦϝжвм ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝжϝтϠ ЬтЯϲϦм ЌϼК :ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ ̷̼ 

 РЊмϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ̸̼ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂϒ ЬтЯϲϦ ̼̻ 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ ЬтЯϲϦ ̼̽ 
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ИмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

ϤϝтЊмϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ Ѐвϝ϶ЮϜ ЬЊУЮϜ ̸̷̾ 

ϭϚϝϦжЮϜ ̸̷̿ 

ϤϝтЊмϦЮϜ ̸̹̻ 

ϣϲϼϦЧвЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ̸̹̼ 

ϣтвЯЛЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ ̸̹̽ 

ϣтϠϼЛЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ ̸̹̾ 

ϣтϠжϮцϜ ЙϮϜϼвЮϜ ̸̷̺ 

ФϲывЮϜ ̸̺̹ 

) ФϲЯв ̸(дтвЪϲвЮϜ ̭ϝвЂϓϠ ϣвϚϝЦ ̸̺̺ 

) ФϲЯв(̹ ϣжϝϠϦЂъϜ ϬϺмвж ̸̺̻ 
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ЬмϜϸϮЮϜ ϣвϚϝЦ 

 ИмЎмвЬмϸ̮Ϯ̮ЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

 ) ЬмϸϮ ̸ (сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм омЦϒ свϸ϶ϦЂв ϸϸК ̸̺ 

 ) ЬмϸϮ ̹ (дмЂϠвϝϪ дУтϦЂ ϣЮϸϝЛв ̸̻ 

 ) ЬмϸϮ ̺( ϣжтЛЮϜ аϮϲм ̪дϝЪЂЮϜ ϸϸКм ̪ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв ϾЪϜϼв ̻̹ 

 ) ЬмϸϮ ̻( ЬмцϜ ϼмϲвЯЮ ФϸЊЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ ̻̻ 

 ) ЬмϸϮ ̼ ( ϼмϲвЯЮ ФϸЊЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ сжϝϪЮϜ ̻̼ 

 ) ЬмϸϮ ̽( ϼмϲвЯЮ ФϸЊЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϨЮϝϪЮϜ ̻̼ 

 ) ЬмϸϮ ̾(  ЙϠϜϼЮϜ ϼмϲвЯЮ ФϸЊЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ ̻̽ 

) ЬмϸϮ(̿ ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ϤϝϠϪ ЀϝтЦ ̻̾ 

) ЬмϸϮ(̀ ЀжϮЮϜ ФТм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ̸̼ 

) ЬмϸϮ̸̷ (свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ФТм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ̸̼ 

) ЬмϸϮ̸̸ (ϼвЛЮϜ ФТм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ̼̹ 

) ЬмϸϮ̸̹( ФТм ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЙтϾмϦ ϣУтДмЮϜ ̼̺ 

) ЬмϸϮ̸̺( ϝвϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ̼̻ 

) ЬмϸϮ̸̻ ( ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ ϢϸвсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ̼̼ 

) ЬмϸϮ̸̼ (сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϢϾлϮъϜ ̼̽ 

) ЬмϸϮ̸̽( сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ ̼̿ 

) ЬмϸϮ̸̾ ( ШЯлϦЂвЮϜ алϦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ̸̽ 
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ИмЎмвЮϜ ϣϲУЊЮϜ 

) ЬмϸϮ̸̿(  ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ̹̽ 

) ЬмϸϮ̸̀( ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ̼̽ 

) ЬмϸϮ̷̹( ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ̽̾ 

) ЬмϸϮ̸̹(  ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ̽̿ 

) ЬмϸϮ ̹̹(  ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ̽̀ 

) ЬмϸϮ ̹̺(̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ̷̾ 

 ЬмϸϮ)̹̻( дтϠ ϣЦыЛЮϜ сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмм ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛвϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв ̹̾ 

) ЬмϸϮ̹̼ ( ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмм ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ̻̾ 

) ЬмϸϮ̹̽ ( ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмм ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣЦыЛЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ аттУϦ ̼̾ 

) ЬмϸϮ̹̾  (ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмм ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣЦыЛЮϜ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ ̾̽ 

) ЬмϸϮ̹̿ ( ϣЯϲϼв сТ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмм ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣЦыЛЮϜ ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ̾̾ 

) ЬмϸϮ ̹̀( ЌϼЛϦЮϜ Ϩтϲ дв ЀжϮЮϜ ϼтПϦв ФТм ФмϼУЮϜ ̷̿ 

) ЬмϸϮ̷̺ ( ϤϝКϝЂЮϜ ϸЛв Ϩтϲ дв ЀжϮЮϜ ϼтПϦв ФТм ФмϼУЮϜ ̸̿ 

) ЬмϸϮ̸̺ ( ЌϼЛϦЮϜ Ϩтϲ дв ϼвЛЮϜ ϼтПϦв ФТм ФмϼУЮϜ ̺̿ 

) ЬмϸϮ̺̹ ( ЌϼЛϦЮϜ Ϩтϲ дв ϼвЛЮϜ ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЮϜ ̿̽ 

) ЬмϸϮ̺̺ ( ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв Ϩтϲ дв ϼвЛЮϜ ϼтПϦв ФТм ФмϼУЮϜ ̿̾ 

) ЬмϸϮ̺̻ ( КϝЂЮϜ ЬϸЛв Ϩтϲ дв ϼвЛЮϜ ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЮϜϝϤ ̿̿ 

) ЬмϸϮ̺̼ ( ЌϼЛϦЮϜ Ϩтϲ дв свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϼтПϦв ФТм ФмϼУЮϜ ̹̀ 

) ЬмϸϮ̺̽ ( ЌϼЛϦЮϜ Ϩтϲ дв свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЮϜ ̺̀ 
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) ЬмϸϮ̺̾ ( ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв Ϩтϲ дв свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϼтПϦв ФТм ФмϼУЮϜ ̹̀ 

) ЬмϸϮ̺̿ ( ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв Ϩтϲ дв свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЮϜ ̺̀ 

) ЬмϸϮ̺̀ ( ЌϼЛϦЮϜ Ϩтϲ дв ϣУтДмЮϜ ϼтПϦв ФТм ФмϼУЮϜ ̸̷̷ 

) ЬмϸϮ̷̻ ( ЌϼЛϦЮϜ Ϩтϲ дв ϣУтДмЮϜ ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЮϜ ̸̷̸ 

) ЬмϸϮ̸̻ ( ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв Ϩтϲ дв ϣУтДмЮϜ ϼтПϦв ФТм ФмϼУЮϜ ̸̷̺ 

) ЬмϸϮ̻̹ ( ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв Ϩтϲ дв ϣУтДмЮϜ ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЮϜ ̸̷̻ 

                                          ЬϝЪІцϜ ϣвϚϝЦ 

                             ЬЪІЮϜ ИмЎмв ϣϲУЊЮϜ 

 ) ЬЪІ ̸( ϣЂϜϼϸЮϜ ϬϺмвж  ̼

 ) а ЬЪІ ̹ (̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼв ̸̀ 

 ) ЬЪІ ̺ (ФтмЂϦЮϜ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ ϤϜϾϝϮжϖ ̹̽ 

 ) ЬЪІ ̻ (ϤϜ̭ϝвЂ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЯЮ ϤϜϸкϝІвЮϜ ϸϸК ̹̾ 

 ) ЬЪІ ̼ (ϤϜ̭ϝвЂ Ϩϸϲ ϝлтТ ϼЪϺ сϦЮϜ ϤϜϼвЮϜ ϸϸК ̹̿ 

 ) ЬЪІ ̽ (ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв пЯК ̭Ϝϸϒ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЎТϒ ̹̀ 

 ) ЬЪІ ̾( ϼϦтмϦ ЙЦмв пЯК ̭Ϝϸϒ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЎТϒ ̹̀ 

 ) ЬЪІ ̿( дмЂϠвϝϪ дУтϦЂ ϣЮϸϝЛв ̸̻ 
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ЬмцϜ ЬЊУЮϜ 

ϣЂϜϼϸЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ 

¶ ϣвϸЧвЮϜ 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯЪІв 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂϒ 

¶  ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

¶  ϬϺмвжϣЂϜϼϸЮϜ 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϸмϸϲ 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝϲЯАЊв 
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ϣвϸЧвЮϜ 

 мϲж ϼтЂϦ ϤϲϠЊϒ ϢϝтϲЮϜ дϒ Дϲыж Ϻϖ ϜϺк ϝжϼЊК пЯК ϤϜϼтПϦЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ ϒϼА ϸЧЮ

м ϝтϮмЮмжЪϦЮϜаыКшϜ ϸтϸϮЮϜ ̪ ̪ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ϝлжв сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмлДϠ ШЮϺм

 дв ϜϼтϪЪ ЬϚϝЂмЮϜ иϺк ϼТмϦм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬКϝУϦЮϜ ϤϝтжϝЪвϖ дв ϣЛЂϜм ϣКмвϮв ϱтϦϦ сϦЮϜм

Ϝ ϱϚϜϼІ дтϠ ЬЊϜмϦЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϾтвЮϜаЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЙвϦϮвЮ. 

 пЯК ЙЦϜмв дК ϢϼϝϠК сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмм ϣЪϠІϤжϼϦжшϜ ϝлЮы϶ дв ЬЊϜмϦт ̪

 ̭ϜϼфϜ ЬϸϝϠϦм ̪мтϸтУЮϜ ЙАϝЧв ЬϸϝϠϦм ϼмЊЮϜм ϤϝУЯвЮϜ ϣЪϼϝІв алЮ ϱтϦϦ Ϩтϲ ̪ϼІϠЮϜ дв дттывЮϜ

 .алжтϠ ϝвтТ ϣтϼмУЮϜ ϤϝϪϸϝϲвЮϜ ̭ϜϼϮϜм ЬϚϝЂϼЮϜ ЬϝЂϼϖм ̪дтвϸ϶ϦЂвЮϜ дтϠ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜм 

 ЬϚϝЂмЮ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК ϸтϜϾϦ ϤϝтϚϝЊϲшϜ ϼлДϦммϦЮϜсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜ аЮϝЛЮϜ сТ  Ϩтϲ

 ϤϼЪϺϖ ϣтϚϝЊϲ сТ аϝК̷̸̹̺ ϖд дв ϼϪЪϒ ̸̷̹͂  дмвϸ϶ϦЂт ϼϝтЯвЮϜУ алжтϠ ШмϠ Ѐт̼̿ дмтЯв 

ϞϼЛЮϜ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ дмЯЪІт Ђ)ϤϝтϚϝЊϲщЮ ЬϝтІм̷̸̪̹̺.( 

Ϧ ϞЂϲТ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ омϦЂв пЯК ϝвϒ аϝК сТ ϝЂЪтЮϒ ЙЦмв РтжЊ̷̸̹̺  ϼϠϦЛт

 ШмϠ ЀтУЮϜ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК НЯϠм ϣтϸмЛЂЮϜ сТ ϢϼϝтϾ ЙЦϜмвЮϜ ϼϪЪϒ ϨЮϝϪ̻̾͂  дмтЯваϸ϶ϦЂв . 

аЮϝЛЮϜ сТ ϼϦтмϦ ЙЦмв дтвϸ϶ϦЂв ϸϸК НЯϠм ̻̼̽  дмтЯвалжтϠ ̪аϸ϶ϦЂв ̸̼ Яв ̪сϠϼК дмт

м̽͂̾  ϣтϸмЛЂЮϜ сТ дмтЯв)ШтϮϜϼϒ ̷̸̪̹̺.( 

ϼϸтϝЂжϖ ЀжϾтϠ ЙЦмв дЯКϒм ϸ ϼϠК ϝкϸКϒ ϣЂϜϼ ̲Ϧ дК ΗϸЊ ϣтϸмЛЂЮϜ ϼаЮϝЛЮϜ ЬмϸЮ  ϸϸК сТ

ϼϦтмϦ дмвϸ϶ϦЂт дтϺЮϜ Јϝ϶ІцϜ  свϸ϶ϦЂв ϸϸК сЮϝвϮϖ двϤжϼϦжшϜ ϝлтТ  ЬϪвϦ ϣϠЂжϠ̸̻.́ 

 ЬмЧЮϜ дЪвт ϝжк двмдтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК ϢϸϝтϾ дϖ сТ аϸ϶ϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ϸϸКм ̪

 амтЮϜмϠ ЀтУЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮϼϦтмϦм Ш ̪ ϝлжв ЬЛϮлв ϣЯтЂм ̪ФтмЂϦЯЮ ̯ϜϸϮ ϣв

мϤвϸЦ ϼтϠЪ ϤϝтϸϲϦм ЈϼТϢ  сТ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜм ϤϝЪϼІЯЮϢϸКϜм ϤϦϝϠм ̪̭ывЛЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ 

 ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϝЪϼϲв дв сЮϝϦЮϜ ЬтϮЮϜ ϱϠЊϦ дϓϠϣтжмϼϦЪЮшϜ иϝϮϦъϜ ϜϺк сТ ϣКϼЂϠ ШϼϲϦϦм 

Booz)̷̸̪̹̺(. 

ϤϲϝϦϒ ϸЧЮм ϦϜ ϣтЯвК сТ ШЯлϦЂвЯЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмϜ Ϻϝ϶сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮ  ϣКмвϮв

шϜ двдϒ ϭϦжвЮ йϦϮϝϲ Ьы϶ дв йжЪвт Ϩтϲ ϤϝтжϝЪв Ϡ амЧтдв ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ Ьы϶  ϤϝЧтЯЛϦЮϜ

 ̭ϝЦϸЊчЮ ϤϜϸтϼПϦЮϜмϭϦжвЮϜ пЯК ϼϪЪϒ РϼЛϦЯЮ ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝϲУЊЮ Ьм϶ϸЮϜмм ̪ ϸтϸϲϦ дв йжЪвт

м пϦϲ ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦϣЯϲϼв пЮϖ ЬЊт  Ьы϶ дв ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϭϦжвЮϜ аттЧϦ ϣтжϝЪвϖ йЮм ̪̭ϜϼІЮϜ

 ϤϝЪϼІЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜйтϒϼ ̭ϜϸϠϖм. 
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м̫аϸЧϦ ϝв пЯК ̭ϝжϠ мϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ пЯК РϼЛϦЮϜ ϣЮмϝϲв пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк РϸлϦ ЬЊϜ

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ( ЂϜϼϸЮϜ ϼЊϦЧϦЂм ̪рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣ

жтϸв пЯКϢϸмϸϲв ϢϼмЊϠ ϣϲϝϠЮϜ ϣ. 

 

 

ϣЯЪІв ϣЂϜϼϸЮϜ 

 ЬмЊмЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϝкϾϼϠϒ дв сϦЮϜм ̪ϢϼтϪЪ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϝкϼТмϦ сϦЮϜ ϝтϜϾвЮϜ дϖ

 сТ ЙЂмϦЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮм ̪дыКшϜм ̪̭ϜϼІЮϜм ЙтϠЮϜм ̪дтвϸ϶ϦЂвЮϜ дв ϣЯϚϝк ϸϜϸКϒ пЮϖ

.ϤϝЛтϠвЮϜ ϢϸϝтϾм ̪ϤϝЪϼІЮϜ ЬϝвКϒ 

 Ьы϶ двм ϸтУϦЂϦ аЮм ̪ЬϚϝЂмЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϼмЊЦ ШϝжлТ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϨϲϝϠЮϜ ϣДϲыв

 Ьϝвкϖм ̪алтЯК ϸϼЮϜ мϒ ̭ывЛЮϜ Йв ЬϝЊϦъϜ аϸКм ̪ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ϝлϲтϦϦ сϦЮϜ ЈϼУЮϜ дв

.̭ывЛЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ ϼЂ϶Ϧ ϣЪϼІЮϜ ЬЛϮт ϝвв ̪ϤϝϲϼϦЧвЮϜм рмϝЪІЮϜ 

ϣЯЪІв Јт϶ЯϦ дЪвтм ЂЮϜ сТ ϣЂϜϼϸЮϜϔ:сЮϝϦЮϜ ЬϜ 

 сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ мк ϝв

ЯЮШЯлϦЂв ̬

 

 

 

 

 

 

 



̻ 
 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂϒ 

-̸ т сϦЮϜ ϣЯтЂмЮϜ скϝвϝлвϸ϶ϦЂ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ̬ 

-̹ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ йтЎЧт рϺЮϜ ϤЦмЮϜ ЬϸЛв ϝв 

ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ м̬(ϼϦтмϦ 

-̺  пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϢϾлϮцϜ скϝв

ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм м ̬(ϼϦтмϦ 

-̻  скϝвϞϝϠЂϒ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ 

ШмϠ ЀтУЮϜ) м̬ (ϼϦтмϦ 

-̼  скϝв ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ШмϠ ЀтУЮϜ) м̬(ϼϦтмϦ 

-̽  ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ скϝв

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ШмϠ ЀтУЮϜ) м̬(ϼϦтмϦ 

 

:ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ 

- ϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ пЯК РϼЛϦЮϜсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜм ШмϠ ЀтУЮϜ) м сТ (ϼϦтмϦ Ϻϝ϶ϦϜ ϼϜϼЧЮϜϚϜϼІЮϜс 

 ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ.ϣϲϝϠЮϜ 

-  аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв пЯК РϼЛϦЮϜ

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ШмϠ ЀтУЮϜ) м.(ϼϦтмϦ 

-  сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϤϝвϝвϦкϜ пЯК РϼЛϦЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ дв ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв

.сКϝвϦϮъϜ 

-  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлЛϠϝϦт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ

сКϝвϦϮъϜ ШмϠ ЀтУЮϜ) м.(ϼϦтмϦ 

- оϸЮ ϤϝЦмϼТ ϸмϮм оϸв пЯК РϼЛϦЮϜ  ϣжтϸв сТ дттϸмЛЂЮϜ дтЪЯлϦЂвЮϜ ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ

ЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼУϠϣ. 

 

 



̼ 
 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтвкϒ 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК ϸтϜϾϦЮ ̯ϜϼДж ̪ϤϲϠЊϒ ЬϚϝЂмЮϜ иϺк дϒ ϝвЪ 

ϞЛЯϦ ЂтϚϼ ̯ϜϼмϸпЯК ̯ϝ ШмЯЂ  иϺк ЬЛϮ ϝвв ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮв сТ Ϥϝвϸ϶ дв йвϸЧϦ ϝвЮм ̪ШЯлϦЂвЮϜ

 ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϨϝϲϠцϜ Ϣϼϸж сТ двЪϦ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϣтвкϒ дϗТ ШЮϺЮ ̪ϝлϦЂϜϼϸЮ ϣвϚыв ЬϚϝЂмЮϜ сТ

 ̪сϠϼЛЮϜ аЮϝЛЮϜ сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм йϦϠЛЮ рϺЮϜ ϼмϸЮϜ ϤЮмϝжϦ сϦЮϜ ϨϲϝϠЮϜ аЯК ϸϲ пЯК

 ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜсϚϜϼІЮϜ ϝвЪ ̪ϨϲϠЮϜ ИмЎмвϠ ϣтвЯК ϣтϔϼ ϼТмϦ дϒ ϝлжϓІ дв ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк дϒ ϝвЪ ̪

 иϺк акϝЂϦ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϸтмϾϦ ϤϝвДжвЮϜм ϤϝЪϼІЮϜдтЪЯлϦЂвЮϜ ϤϝлϮмϦϠ  иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ мϲж

 сТ ϝлЛТϸт ϝвв ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв сТ ЬϚϝЂмЮϜ ϣтЮϝЛТм Ϣ̭ϝУЪ пЯКϓϠ ϣЯтЂмЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ

 ϢϸϝУϦЂыЮ ϣжЪввϣтЮϝЛЮϜ ϝлϦϝжϝЪвϖ дв ̪ алУЮм.дтЪЯлϦЂвЮϜ РЦϜмв 

 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϬϺмвж 

                                   ) ЬЪІЮϜ̸ϣЂϜϼϸЮϜ ϬϺмвж ( 

ϣЯЧϦЂвЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ                           ЙϠϝϦЮϜ ϼтПϦвЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā 

)ïƙǒāƙā üāƕ ñǒƽǃå( 

- .ôïƶƙǃå 

- .èƓƵƓƪǃå ýíƶǆ 

- :ƗǒƼåïƺǆǒíǃå óƑƓƮƤǃå 

 ýǋâǆǃå Üÿƪǃå Üñǈƞǃå

ÜǑǆǄƶǃå .Ɨƽǒöāǃå 

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв 

- .ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

- .ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

- .ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

- .сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

- .̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

 

 

 

 



̽ 
 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ: 

ЎϼУЮϜϣт ЂтϚϼЮϜϣ ЮмцϜп: 

 ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ШмϠ ЀтУЮϜ) 

м.ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм (ϼϦтмϦ 

:ϣтКϼУЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜ 

-̸ ϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛ    

ШмϠ ЀтУЮϜ) м рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ. 

-̹ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ 

         ШмϠ ЀтУЮϜ) м.ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦ 

-̺ мϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜ 

 ШмϠ ЀтУЮϜ) м.ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦ 

-̻ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ 

 ШмϠ ЀтУЮϜ) м.сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦ 

-̼ ъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮ 

ШмϠ ЀтУЮϜ) мϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦ  ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ

.сϚϜϼІЮϜ 

 

ЎϼУЮϜϣт ϼЮϜЂтϚϣ тжϝϪЮϜϣ: 

 сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

 ϣжтϸвШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ м.сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм (ϼϦтмϦ 

:ϣтКϼУЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜ 

-̸  рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ м РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦ

 ϣϮϝϲЮϜϭϦжвЯЮ. 



̾ 
 

-̹  рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ м ЙвϮ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦ

.ϤϝвмЯЛвЮϜ 

-̺  рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

 ϣжтϸв сТШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ мЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦ. 

-̻  рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ ШмϠ ЀтУЮϜ) м ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦ

.сϚϜϼІЮϜ 

-̼ ϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъ

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ ШмϠ ЀтУЮϜ) мϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦ  ϝв ϼмЛІ

 ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ.сϚϜϼІЮϜ 

 

ЎϼУЮϜϣт ЂтϚϼЮϜϣ ϪЮϝϪЮϜϣ: 

 РЯϦ϶т ъШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ м сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ (ϼϦтмϦ

 ФЯЛϦт ϝвтТ ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ЌЛϠ РыϦ϶ϝϠ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ оϸЮ) ̪ЀжϮЮϝϠ

ЮϜмϼвЛϣУтДмЮϜм ̪свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜм ̪(. 

:ϣтКϼУЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜ 

-̸  ϼмϸϠ ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ

ϝЂмШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚ мсТ (ϼϦтмϦ Ϻϝ϶ϦϜ  ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ .ЀжϮЯЮ 

-̹  ϼмϸϠ ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ

ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм мϼϦтмϦсТ ( Ϻϝ϶ϦϜ  ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϼвЛЯЮ. 

-̺  ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ ϼмϸϠ ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ

ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм мсТ (ϼϦтмϦ Ϻϝ϶ϦϜ  ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ  ЬкϔвЯЮ

.свЯЛЮϜ 

-̻  ϼмϸϠ ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ мсТ (ϼϦтмϦ Ϻϝ϶ϦϜ  ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ .ϣУтДмЯЮ 
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 : ϣЂϜϼϸЮϜ ϸмϸϲ 

:ϣтКмЎмвЮϜ ϸмϸϲЮϜ 

   ϼЊϦЦϜϤ  ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк (ϼϦтмҶϦм ШмҶϠ ЀтҶУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ пЯК РϼЛϦЮϜ пЯК

.ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ 

ϣтϼІϠЮϜ ϸмϸϲЮϜ: 

   пҶҶЯК ϣҶҶЂϜϼϸЮϜ ϼҶҶЊϦЧϦ  ШмҶҶϠ ЀтҶҶУЮϜ ) сКϝҶҶвϦϮъϜ ЬҶҶЊϜмϦЮϜ ЬϚϝҶҶЂм дмвϸ϶ϦҶҶЂт дтϺҶҶЮϜ дтЪЯлϦҶҶЂвЮϜ

(ϼϦтмϦм. 

:ϣтжϝЪвЮϜ ϸмϸϲЮϜ 

     пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк сТ сжϝЪвЮϜ ЬϝϮвЮϜ ϼЊϦЧтϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ дтЪЯлϦЂвЮϜ. 

ЮϜϸмϸϲ ϣтжвϾЮϜ  : 

϶ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϨϲϝϠЮϜ оϼϮт сЛвϝϮЮϜ сЂϜϼϸЮϜ аϝЛЮϜ Ьы̸̻̺̻-̸̻̺̼/̷̸̹̺ ï ̷̸̹̻. 

 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝϲЯАЊв 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм: 

  ϝлϠ ϸЊЧтм  ϤжϼϦжшϜ ϣЪϠІ пЯК ЙЦϜмвЮϜ дв ϣКмвϮв " ϞтмЯЮ сжϝϪЮϜ ЬтϮЮϜ Йв ϤϼлД

web 2 мϒ аϝвϦкϜ ϤϝКмвϮв ϞЂϲ алЛвϮт сЎϜϼϦТϜ ЙвϦϮв ϣϚтϠ сТ ϸϜϼТцϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ϱтϦϦ ̪

 ϜϺк ЬЪ ̪(ϵЮϖ ...ϣЪϼІ ̪ϣЂϼϸв ̪ϣЛвϝϮ ̪ϸЯϠ) ̭ϝвϦжϜ ϤϝЪϠІ ЬЊϜмϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ ФтϼА дК аϦт

 акϼϝϠ϶ϒ ϣТϼЛвм ̪дтϼ϶хЮ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝУЯвЮϜ пЯК ИыАъϜ мϒ ̪ЬϚϝЂϼЮϜ ЬϝЂϼϖ :ЬϪв ̫ϼІϝϠвЮϜ

сϦЮϜ алϦϝвмЯЛвм "ЌϼЛЯЮ ϝлжмϲтϦт̪рϸКϝЊЮϜ)̷̸̹̺̪пЯК ϰϝϦв www.alukah.net/Spotlight: (. 

    :ϝлжϓϠ ̯ϝтϚϜϼϮϖ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϨϲϝϠЮϜ РϼЛт ϣКмвϮв аϦт ̪ϣтжмϼϦЪЮъϜ ЙЦϜмвЮϜ дв

. ϢϼтϪЪ Ϥϝвϸ϶ дв алжЪвϦм ̪ϸϜϼТцϜ дв ϣКмвϮв дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ ϝлЮы϶ дв 
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 ШмϠ ЀтУЮϜ: 

   сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϸϲϒ мк  Йв алϦЪϼϝІвм ϣтЊ϶ІЮϜ алϦϝжϝтϠ Ьϝ϶ϸϖ ϝлтвϸ϶ϦЂвЮ ϱтϦϦ

ЙЦмвЮϜ свϸ϶ϦЂв ϣтЧϠ  ̪ϞϦϝЪ)̷̸̸̹Ј ̸̸̪(. 

  т ϨϲϝϠЮϜ РϼЛ ШмϠ ЀтУЮϜйжϓϠ ̯ϝтϚϜϼϮϖ : Ьмϲ дв дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ЙтвϮЮ ϱвЂт ̪сКϝвϦϮϜ ЙЦмв

 дЪвтм ̪ϼϝϠ϶цϜ ЬЧжм ̪ϼмЊЮϜм ̪мтϸтУЮϜ ЙАϝЧв ЬϸϝϠϦм ̪ЌЛϠЮϜ алЎЛϠ Йв ЬЊϜмϦЮϝϠ аЮϝЛЮϜ

м ̪ϤϝКмвϮвЮϜм ϤϝϲУЊЮϜ ̭ϝІжϖ сТ ЙЦмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ дв аϸ϶ϦЂвЮϜϸмтЦ дмϸϠ. 

 

ϼϦтмϦ: 

    ъ ϤϝЧтЯЛϦ Ϣ̭ϜϼЦм ЬϝЂϼϗϠ йвϸ϶ϦЂвЮ ϱвЂт ϼПЊв ϣтКϝвϦϮϜ ϤϝЪϠІ ЙЦмв дК ϢϼϝϠК мк

 ϾмϝϮϦϦ̸̷̻  ϤϜϸтϼПϦ аЂϝϠ РϼЛϦ ϤϝЧтЯЛϦЮϜ иϺкм (Ͼвϼм) Рϼϲtweets  ̪ϞϦϝЪ)̷̸̸̹ ̪

Ј̸̹(. 

 

    ϨϲϝϠЮϜ РϼЛтйжϓϠ ̯ϝтϚϜϼϮϖ ϼϦтмϦ:  ЙЦмвсКϝвϦϮϜϝв ЬЪ дК ϸтϼПϦЮϜ дтвϸ϶ϦЂвЯЮ ϱвЂт ̪  ϞОϼт

 пЊЦϒ ϸϲϠ̸̷̻  ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϸϝϠϦ алЮ ϱтϦтм ̪Рϼϲ̭ϜϼфϜмРϼϝЛвЮϜ ЬЧжм ̪ϤϜϼϠ϶ЮϜм ̪ ϱвЂтм ̪

.ϼϝϠ϶чЮ ϤϝЦϝϦІлЮϜ ЬвЛϠ 

 

:сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ 

    ϝлϠ ϸЊЧтмϺϝ϶ϦϜ ЬϠЦ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлϠ ϼвт сϦЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ  ϼмЛІЮϜ :ЬвІϦм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ

 ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮм ̪ϣϮϝϲЮϝϠсϚϜϼІЮϜ ̪ ϼмЛІмϝв  ϸЛϠ̭ϜϼІЮϜ̪сЂтϼϮЮϜ) ̪

̸̻̹̾Ј̷̪̀(. 

    ϨϲϝϠЮϜ РϼЛтйжϓϠ ̯ϝтϚϜϼϮϖ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ:  ϸϼУЯЮ дЪвт ъ сϦЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ дв ϣКмвϮв

 :скм ̪ϭϦжв рц ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ̭ϝжϪϒ ϝлжК ̭ϝжПϦЂъϜ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮм ̪ϣϮϝϲЮϝϠ ϼмЛІЮϜ

 ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦмсϚϜϼІЮϜ ̪м̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ .ϝЎϼЮϜ аϸК мϒ ϝЎϼЮϝϠ 
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сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 

ϣЂϜϼϸЯЮ ϣтϼДжЮϜ ϣтУЯ϶ЮϜ 

Ϝ ϨϲϠвЮϜЬмцрϼДжЮϜ ϼϝАшϜ : 

 

¶ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣвϝК ϢϼДж :̯ъмϒ 

¶  ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв :̯ϝтжϝϪсϚϜϼІЮϜ 

¶  :̯ϝϪЮϝϪ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм ФтмЂϦЮϜ сТ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ϼмϸсϚϜϼІЮϜ 
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К ϢϼДж :̯ъмϒсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣвϝ 

 

 ϤϝЪϠІ амлУвсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ 

 ̪сϦϝвмЯЛвЮϜ и̭ϝЎТ ϤжϼϦжшϜ ЬЪІ дϒ Ϻжв сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмϠ аϝвϦкъϜ ϸϜϸϾϜ

 ϢϝтϲЮϜ дв ̭ϾϮ йϦАІжϒм йϦыКϝУϦϠ ϤжϼϦжшϜ ϱϠЊϒ ϸЧЮ .иϝϠϦжыЮ йϦУЯв ϢϼмЊϠ дттывЮϜ сЮϖ иϼмϠКм

ϼІϠЮϜ дв ϸтϸЛЯЮ ϣтвмтЮϜ ̪дтвϸ϶ϦЂвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸжК ЬмϜϸϦв амлУв ϱϠЊϒм ϤжϼϦжшϜ ϣЪϠІЮ.  

 йЮ ЀтЮм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϱЯАЊвЮ ̯ϜϼІϝϠвм ϝϲЎϜм ϝУтϼЛϦ ϸϮмт ъ ЙЦϜмЮϜ сТм

:ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ЌЛϠЮϜ ϝлвϸЦ сϦЮϜ ϤϝУтϼЛϦЮϜ ЌЛϠ Шϝжк дЪЮм йтЯК ФУϦв свЮϝК ϸϲмв РтϼЛϦ 

ϝвϦ ϤϝКϝвϮЮϜ йжАЧϦ ϸтϸϮ ̭ϝЎТ" ϝлжϒ пЯК сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм сЪϾ РϼК Ϩтϲ йтТ Ѐϼ

 йтТ ШϝϲϦм ϤϝУЮϝϲϦЮϜ йтТ ϸЧЛϦ ̪ЙтϠЮϜ ϺТϝжвм РϼϝЛвЮϜм РϲϝϦвЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ йтТ аϝЧϦм ̪ϤϝЧУЊЮϜ

 сТ РЯϦ϶т йжϒ ъϖ ЙЦϜмЮϜ ̭ϝЎУЮ йϦϝЪϝϲв аОϼм ϣЧϚϝТ ϣКϼЂϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ йтТ ЬЧжϦ ̪ϤϜϼвϦϔвЮϜ

 ϣтϾЪϼв ϣАЯЂ Шϝжк ЀтЯТ ̪ЙЦϜмЮϜ ̭ϝЎТ дК йТϜϼКϒм йжтжϜмЦм йϦЛтϠАм йϦтТϜϼОмϠмА мϒ йвЪϲϦ

̪сЪϾ) "ϣтвмЪϲ ϼтО ϤϝКмвϮв мϒ дϝϮЮ ϸϼϮв ЬϠ йЛϮϜϼϦ ϣтϠϝЦϼ ϣлϮ̷̸̹̹ ̪:пЯК ϰϝϦв 

accronline.com/userfiles/ϤϝЫϡЇЮϜ-ϣуКϝгϧϮъϜ.doc.( 

 ϝвЪРϼК рϸКϝЊЮϜ  ϤжϼϦжшϜ ϣЪϠІ пЯК ЙЦϜмвЮϜ дв ϣКмвϮв " ϝлжϒ пЯК ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 ϞтмЯЮ сжϝϪЮϜ ЬтϮЮϜ Йв ϤϼлДweb 2 ϱтϦϦ ̪ сЎϜϼϦТϜ ЙвϦϮв ϣϚтϠ сТ ϸϜϼТцϜ дтϠ ЬЊϜмϦЮϜ

 ϜϺк ЬЪ ̪(ϵЮϖ ...ϣЪϼІ ̪ϣЂϼϸв ̪ϣЛвϝϮ ̪ϸЯϠ) ̭ϝвϦжϜ ϤϝЪϠІ мϒ аϝвϦкϜ ϤϝКмвϮв ϞЂϲ алЛвϮт

 ϤϝУЯвЮϜ пЯК ИыАъϜ мϒ ̪ЬϚϝЂϼЮϜ ЬϝЂϼϖ :ЬϪв ̫ϼІϝϠвЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ ФтϼА дК аϦт

сϦЮϜ алϦϝвмЯЛвм акϼϝϠ϶ϒ ϣТϼЛвм ̪дтϼ϶хЮ ϣтЊ϶ІЮϜ мϲтϦт"ЌϼЛЯЮ ϝлж ̪рϸКϝЊЮϜ)̷̸̹̺ ̪

 :пЯК ϰϝϦв www.alukah.net/Spotlight(. 

 ϝлТϼКм дв ϸϸК ϼϠЪϒ ЙвϮЮ оϼϠЪ ϤϝЪϼІ ЬϠЦ дв ϝлϦϮвϼϠм ϝкϔϝІжϖ аϦт Ϥϝвϸ϶" ϝлжϓϠ сжтЂϲЮϜ

 ϨϲϠЮϜм ̪ϤϝЦϜϸЊ дтмЪϦ дК ϨϲϠЯЮм ̪ϤϝвϝвϦкъϜм ϣАІжцϜ ϣЪϼϝІвм ̭ϝЦϸЊцϜм дтвϸ϶ϦЂвЮϜ

 оϸЮ ϣАІжϒм ϤϝвϝвϦкϜ дК мϒ ϣтϼЪУЮϜ ϤϝЪϜϼϦІъϜ оϸϲϗϠ алЛв дмЪϼϝІϦт дтϼ϶ϐ Јϝ϶Іϒ

 ϣЪϼϝІвм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ ЬЂϜϼϦЮϜм ϣтϼмУЮϜ ϣϪϸϝϲвЮϜ ЬϪв ϤϜϾтв Ϥϝвϸ϶ЮϜ иϺк ϼТмϦм ̪ϝкϼтО

 дттыв Ϥϝвϸ϶ЮϜ иϺк ϤϠАЧϦЂϜ ϸЦм ̪ϤϝУЯвЮϜм мтϸтТм ϢϼмЊм ϤмЊ дв ϢϸϸЛϦвЮϜ АϚϝЂмЮϜ

 ̪сжтЂϲЮϜ) "аЮϝЛЮϜ ϸыϠ пϦІ дв дтвϸ϶ϦЂвЮϜ̷̸̹̹̪:пЯК ϰϝϦвwww.almustagbal.com/nod.( 
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 ЬЊϜмϦЮϜ дв мϮ ФЯ϶ мк сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Рϸк дϖ ϣЧϠϝЂЮϜ РтϼϝЛϦЮϜ дв дтϠϦтм

 ϱтϦϦ скм ̪сжЧϦ сЎϜϼϦТϜ ЙвϦϮв сТ Йв иϼϝЪТϒм иϼКϝІв ϣЪϼϝІвм йЂУж дК ϼтϠЛϦЮϜ дϝЂжщЮ

дтϼ϶фϜ. 

 с̪КϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм РϜϸкϒм ЬϝЪІϒ ИΖмжϦϦм  ̪аϝЛЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ пЮϖ Рϸлт аϝК ϝлЎЛϠТ

 дтмЪϦ Ьмϲ ϼмϲвϦт ϼ϶фϜ ϝлЎЛϠм ̪(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) ЬϪв аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϤϝЦϜϸЊЮϜ дтмЪϦм

 ϤϝЪϠІм дтТϼϦϲвЮϜ ϤϝЪϠІ ЬϪв дтЛв ЬϝϮв сТ ϼЊϲжвм ϸϸϲв ФϝАж сТ ϣтКϝвϦϮϜ ϤϝЪϠІ

ЮϜ) ЬϪв ЀЪТϜϼϮЮϜ сввЊвм дтϼмЊвЮϜмвтУ(аϜϼЧϦЂжшϜм ̪ аϦлϦ ЙЦϜмвм ̪ мтϸтУЮϜ ЙАϝЧв ЌϼЛϠ

.(ϞмтϦмтЮϜ) ЬϪв 

 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмАϦм ϢϓІж 

 дтϠ ЬКϝУϦЮϜ омϦЂв пЯК ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв ϤϼлД

 аϝК ϼлД ϣтЪтϼвцϜ ЀϼϜϸвЮϜ ϞыАЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЯЮ ЙЦмв Ьмϒм ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ̭ывϾ ЌЛϠ

̸̼̀̀  ЙЦмв мкмClassmates.comK мк ϼ϶ϐ сКϝвϦϮϜ ЬЊϜмϦ ЙЦмв ШЮϺ ЙϠϦм ̪

SixDegrees.com аϝК ШЮϺ дϝЪм ̸̪̀̀̾ дтϠ ϢϼІϝϠвЮϜ АϠϜмϼЮϜ пЯК ЙЦмвЮϜ ШЮϺ ϾЪϼм ̪

 ϼмлД ШЮϺ ЙϠϦм ̪ϸмϸϲ дмϸϠ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ аЮϝК пЯК ϰϝϦУжыЮ ϣтϜϸϠ ШЮϺ дϝЪм ̪Јϝ϶ІцϜ

 ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв дв ϣКмвϮв̸̀̀̾ ï ̸̀ ̀̀ мк ϝлвϝвϦкϜ ϼмϲв дϝЪм ̫

 дттЪтϼвцϜ ЙЦмв ЬϪв ϣжтЛв ϤϝКмвϮвϠ ϣАϠϦϼв ϣтКϝвϦϮϜ ЬЊϜмϦ ЙЦϜмв Ьы϶ дв ЙвϦϮвЮϜ атКϸϦ

 дттмтЂфϜAsianavenue.com сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв дв ϣКмвϮв ϤϼлД ШЮϺ ϸЛϠм ̪

 аϜмКцϜ дтϠ ϼтϠЪЮϜ ϰϝϮжЮϜ ФЧϲϦ дϒ ЙАϦЂϦ аЮ сϦЮϜм̸̀̀̀- ̷̷̸̹. 

 ϜϸϠ Йвм аϝК ϣт̷̷̹̹  сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦмв ФЯАжϜfriendster.com аϦ ϸЦм ̪

 Ьϝж ϸЦм ̪свЮϝЛЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϚТ РЯϦ϶в дтϠ ϢϸϸЛϦвЮϜ ϤϝЦϜϸЊЮϜм РϼϝЛϦЯЮ ϣЯтЂм дмЪтЮ йвтвЊϦ

 аϝК ϣтϜϸϠ сТм ̪ϢϼϦУЮϜ ШЯϦ сТ иϼтϠЪ иϼлІ ЙЦмвЮϜ ϜϺк̷̷̹̺  сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦмв ϼлД

ϼтлІЮϜ Myspace.com  мкм ϢϼлІ ϝкϼϪЪϒм ϣϲмϦУвЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв ЬϚϜмϒ дв

 ЙЦмв ФыАжϝϠ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ аЮϝК сТ ϢϼтϠЪЮϜ ϣЯЧжЮϜ ϤжϝЪ аϪ ̪аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК

 ШмϠ ЀтУЮϜ ϼтлІЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜFacebook  ϼтϜϼϠТ дв ЙϠϜϼЮϜ сТ ̯ϝтвЂϼ ФЯАжϜ Ϩтϲ

 аϝК̷̷̹̻ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦмв ϼмлДϠ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝжмϸвЯЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв ϢϼЪТ ϤϼІϦжϜм ̪

ϼϦтмϦ сКϝвϦϮъϜ Twitter  аϝК ЬϚϜмϒ сТ ЙЦмвЮϜ ϜϺк ϼлД Ϩтϲ̷̷̹̽  сϪϲϠ ϼтмАϦ ИмϼІвЪ



̸̺ 
 

ϣжтϸв сТ мЪЂтЂжϜϼТ дϝЂ аϝК сТм ̷̷̪̹̾  ЬЊϜмϦЯЮ ϢϸтϸϮ ϣвϸ϶Ъ ϼϝІϦжъϜ сТ ЙЦмвЮϜ ϒϸϠ ϸЦ

ЯК сКϝвϦϮъϜ ϣϲϝЂЮϜ п ̪  РЯ϶)̷̸̹̺ ̪ :пЯК ϰϝϦв 

http://kenanaonline.com/users/azhar-gaper/posts/(. 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ЌЛϠ сТ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК ϤϝтϚϝЊϲϖ 

 ЬϚϝЂмЮϜ иϺлЮ ϸтϜϾϦвЮϜ ЬϝϠЦшϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмАϦ пЯК ϸлІт ЬϠЦ дв

м аЮϝЛЮϜ Ьмϲ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ) ЬмϸϮ̸ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм омЦц дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК ϱЎмт (

аϝК ϣтϝлжϠ̷̸̹̺. 

 

          ) ЬмϸϮ(̸ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм омЦϒ свϸ϶ϦЂв ϸϸК 

а  ϣЯтЂмЮϜ аЂϜϣтКϝвϦϮъϜ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК 

 ̸ШмϠ ЀтУЮϜ ̸̷̹͂ аϸ϶ϦЂв ϼϝтЯв 

 ̹ϞмтϦмтЮϜ  ̸ϝтϼлІ аϸ϶ϦЂв ϼϝтЯв  

 ̺ϼϦтмϦ ̻̼̽ аϸ϶ϦЂв дмтЯв 

 ̻+ЬϮмϮ ̷̷̼ аϸ϶ϦЂв дмтЯв 

 ̼дϖ ϸжЪтЮ ̹̾̾ аϸ϶ϦЂв дмтЯв 

 ̽аϜϼПϦЂжϖ ̸̷̼ аϸ϶ϦЂв дмтЯв 

              ) :ϼϸЊвЮϜ ЙЦмв ̪ШтϮϜϼϒ̷̸̹̻̪:пЯК ϰϝϦв  www.arageek.com( 

  

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ϥϝвϸ϶ 

 ϼϝІϦжъϜм амвЛЮϜ рϸв сЯК ЬϚъϸЮϜм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϝлϪϠϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϸϸЛϦϦ

 ϾϼϠϒ двм аϝвϦкъϜ сКϸϦЂϦ Ϥϝвϸ϶ аϸЧϦ ϝлжϒ сЯК ϸЪϔт дтвϸ϶ϦЂвЮϜ мϒ ϤϝЪϠІЮϜ ϸϜϸКϒ Ϩтϲ дв

:ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ )ϞжІ мϠϒ̷̸̪̹̺̪:пЯК ϰϝϦв  http://www.alukah.net/Spotlight/0/59302/( 

-̸ ϞтмЮϜ ϤϝϲУЊ мϒ ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝУЯвЮϜ ϣϠϝϦЪ дв ϸϼУЮϜ ϝлЮы϶ дв дЪвϦ ϤϝУЯв скм :

 ϼмЊЮϜм ϤϝвϝвϦкъϜм ϸЯϠЮϜм ϸытвЮϜ ϵтϼϝϦм дЂЮϜм аЂъϜ ЬϪв ϣтЂϝЂцϜ йϦϝжϝтϠ ϸЛтм ̪ϣтЊ϶ІЮϜ

.Ј϶ІЮϜ аЮϝК пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣϠϜмϠ мк сЊ϶ІЮϜ РЯвЮϜ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88%D8%8C_%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%86_%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%B3%D9%83%D9%88%D8%8C_%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://kenanaonline.com/users/azhar-gaper/posts/512888
http://kenanaonline.com/users/azhar-gaper/posts/512888
http://www.alukah.net/Spotlight/0/59302/
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-̹ ϤϝЦыЛЮϜ мϒ ̭ϝЦϸЊцϜ сТ алТϼЛт рϺЮϜ ̭ϝЦϸЊцϝϠ ЬϝЊϦъϜ дв ϸϼУЮϜ дЪвϦ ϣвϸ϶ скм :

 АЧТ ЀтЮ Ј϶ІЮϜ ϣЦыК ϸϦвϦм .сЎϜϼϦТъϜ ЙвϦϮвЮϜ сТ аϝвϦкъϜ ЀУж йжмЪϼϝІт дтϺЮϜ мϒ ̪ЙЦϜмЮϜ

ϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ ϱϦУϦ дЪЮм йϚϝЦϸЊϓϠ ϣЧТϜмв ϸЛϠ ̭ϝЦϸЊцϜ ̭ϝЦϸЊϒ Йв РϼϝЛϦЯЮ ϣЊϼТ ϣтКϝв

.дтТϼАЮϜ 

-̺ ЬϚϝЂϼЮϜ ЬϝЂϼϖ ϣвϚϝЦ сТ дтϺЮϜ ̭ϝЦϸЊцϜ сЮϖ ̭ϜмЂ ЬϚϝЂϼЮϜ ЬϝЂϼϗϠ ϣвϸ϶ЮϜ иϺк ϱвЂϦ :

.ϣвϚϝЧЮϜ сТ дтϸмϮмвЮϜ ϼтО мϒ ̪Ј϶ІЮϜ 

-̻ ϼмЊЮϜ ϤϝвмϠЮϒ ЙТϼм ϤϝвмϠЮцϜ дв сϚϝлж ъ ϸϸК ̭ϝІжϖ дтвϸ϶ϦЂвЯЮ ϣвϸ϶ЮϜ иϺк ϱтϦϦ :

ϤϝϚв .ϝЎтϒ ϝлЯтмϲϦм ϝлтЯК ИыАыЮ ϼмЊЮϜ иϺлЮ ϤϝЪϼϝІвЮϜ ϣϲϝϦϖм ̪ϼмЊЮϜ 

-̼ ϤϝКмвϮвЮϜ дЪвт Ϩтϲ ̪аϝвϦкъϜ ϤϝКмвϮв дтмЪϦ ЈϼТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ ϱтϦϦ :

 мϒ ϣКмвϮвЮϜ ЀЂϔвЮ ϤϝЪϠІЮϜ ЙЦмв ϼТмтм ̪Ϣϸϸϲв РϜϸкϒ мϒ дтЛв РϸлϠ ϣКмвϮв ̭ϝІжϖ

ϠІϒ ϣтϼϲЮϜ дв ϣϲϝЂв ϝлϠ дтвϦлвЮϜм дтϠЂϦжвЮϜ ФтЂжϦЮϜ ϣЊϼТ ϱтϦϦ ϝвЪ ̪ϼПЊв ϼϜмϲ оϸϦжвϠ й

 аЂϝϠ РϼЛт ϝв Ьы϶ дв ϤϝКϝвϦϮъϜ сТ ̭ϝЎКцϜ дтϠEvents  ШЯϦЮ ̭ϝЎКцϜ ϢмКϸм

.дтϼЎϝϲЮϜ ϼтО ϸϜϸКϒм дтϼЎϝϲЮϜ ϸϸК ϣТϼЛвм ̪ϤϝКмвϮвЮϜ 

-̽ ϤϝϲУЊЮϜ рϼϝϮϦЮϜ рмϦЂвЮϜ пЯК ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ аϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв ϢϼЪУЮϜ иϺк ИϸϦϠϜ :

Ϩтϲ ̪ЬϝЛТ ЬЪІϠ  ϤϝϮϦжвЮϜ ϞϝϲЊц ϱтϦϦ ϣлϮмв ϣтжыКϖ Ϥывϲ ̭ϝІжϗϠ ϣвϸ϶ЮϜ иϺк ϱвЂϦ

 ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв амЧтм ̪ϝлжмϸϸϲт рϺЮϜ ϤϝϚУЯЮ ϤϝϮϦжвЮϜ мϒ ЙЯЂЮϜ ЌϼК ϣЊϼТ ϣтϼϝϮϦЮϜ

.аϸ϶ϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв ϝлтЮϖ ЬЊмϦЮϜ аϦт ϢϼЧж ЬЪ Йв НЯϠв ИϝАЧϦЂϝϠ 

 

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϤϜϾтвв 

 ϚϝЂм дϓϠ ϞжІ мϠϒ ϼЪϺ ϣЪϠІЮϜ сТ ЙЦϜмвЮϜ дв ϝкϼтО дК ϾтвϦϦ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ Ь

:ϝкϾϼϠϒ дв ̪ϤϜϾтв ϢϸЛϠ ϣтϦмϠЪжЛЮϜ )ϞжІ мϠϒ̷̸̪̹̺̪:пЯК ϰϝϦв  http://www.alukah.net/Spotlight/0/59302/( 

-̸ :ϣтвЮϝЛЮϜ  Ϩтϲ ̪ϣтЮмϸЮϜ ϸмϸϲЮϜ ϝлтТ аАϲϦϦм ̪ϣтжϝЪвЮϜм ϣтТϜϼПϮЮϜ ϾϮϜмϲЮϜ пПЯϦ Ϩтϲ

.ϣЮмлЂм ϣАϝЂϠ сТ ̪ϞϼПЮϜ сТ ϸϼУЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ФϼІЮϜ сТ ϸϼУЮϜ ЙтАϦЂт 

-̹ ϣтЯКϝУϦЮϜ сПЯϦ слТ ̪ШϼϝІвм ϞϦϝЪм ЬЂϼв млТ ̪ϘϼϝЦм ЬϠЧϦЂв йжϒ ϝвЪ ϝлтТ ϸϼУЮϝТ :

 атϸЧЮϜ аыКшϜ сТ ϣϦтЧвЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ- ϦЮϜ дв ϣЯКϝУЮϜ ϣЪϼϝІвЯЮ Ϝ̯Ͼтϲ сАЛϦм ϣтЦϼмЮϜ РϲЊЮϜм ϾϝУЯ

.ϘϼϝЧЮϜм ϸкϝІвЮϜ 

http://www.alukah.net/Spotlight/0/59302/
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-̺ ϤъϝвЛϦЂъϜ ϸϸЛϦм ИмжϦЮϜ : ̪атЯЛϦЯЮ аϸ϶ϦЂϦм ̪аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϼϝϠ϶цϜ ϨϠЮ аϸ϶ϦЂϦ слТ

 атϸЧϦм ̪ϣлϮмвЮϜ рϒϼЮϜ ϤϝКыАϦЂϜ ФтϼА дК дтЪЯлϦЂвЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ дтϠ ЬЊϜмϦЯЮ аϸ϶ϦЂϦм

 ϼϝϠ϶цϜ ϼІжм ̪сжУЮϜ аКϸЮϜ дв ϼтϪЪ ϤвϝЦм ̪̭ϜϼІЮϜм ЙтϠЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦм ̪ϣЪϼІЯЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ

 ϼϝϠ϶цϜ ϼІжм ̪ϼмлвϮЮϜ Йв ЬЊϜмϦЯЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϼϚϜмϸЮϜ

 Йв ЬЊϜмϦЮϜм ̪ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝвтЯЛϦЮϜмЬмϔЂвЮϜ  ... ϤϝϲϼϦЧвЮϜм ϤϝДϲывЮϜ ̭ϜϸϠϖм ̪ϢϼІϝϠв

.ϤϝвϜϸ϶ϦЂъϜ дв ϝкϼтОм 

-̻ ϣЮмлЂ аϜϸ϶ϦЂъϜ ̪ϣПЯЮϜ ϣАϝЂϠм РмϼϲЯЮ ϣТϝЎшϝϠ аϸ϶ϦЂϦ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϝТ :

.ЬКϝУϦЮϜ аϸ϶ϦЂвЯЮ ЬлЂϦ сϦЮϜ ϼмЊЮϜм ϾмвϼЮϜ аϸ϶ϦЂϦ 

-̸ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϼтТмϦЮϜ ШϜϼϦІъϜ ϣтжϝϮв ЬД сТ ̪ЬϝвЮϜм ϤЦмЮϜм ϸлϮЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦϜ :

 ЬЊϜмϦЯЮ ϣЪϠІЮϜ пЯК Ͼтϲ ШыϦвϜ ЙтАϦЂт АтЂϠЮϜ ϸϼУЮϝТ ̪ЬтϮЂϦЮϜм ШЮϺ ϤЂтЮм ̪сКϝвϦϮъϜ

.оϼ϶ϒ дмϸ ϣКϝвϮ пЯК ̯ϜϼЪϲ мϒ ̪ЬϜмвцϜ ϞϝϲЊϒ пЯК ̯ϜϼЪϲ 

 ШмϠ ЀтУЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϼДжFacebook 

ϸтлвϦ 

 ̯ϜϼтϪϓϦм ̯ϝвϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜм ϼлІцϜ ϱϠЊϒм сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϸϲϒ мк ШмϠ ЀтУЮϜ

 ̪аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК ̪аϸ϶ϦЂв ϼϝтЯвЮϜ ϾϮϝϲ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК пА϶Ϧ йϦϜϸϜϼтϖ ϤПЯϠм̾͂̿̾  ϼϝтЯв

 аϝК сТ ϼъмϸ̷̸̹̺  ϝкϼϸЦм ϢϸϝтϾϠ̼̼) ФϠϝЂЮϜ аϝЛЮϜ дК ́ ЙЦмв ̪ϣтжЧϦЮϜ аЮϝК̷̸̹̻ ̪ ϰϝϦв

 :пЯКhttp://www.tech-wd.com/wd/2014/01/30/(. 

ЙЦмвЮϜ ϵтϼϝϦ 

 пЮϖ ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв ϢϓІж ϢϼЪТ ЙϮϼϦ аϝК сТ йЛЦмв ФЯАϒм " ϬϼтϠϼЪϾϮ Шϼϝв " йϠϲϝЊ

̷̷̹̻ акϼмЊм акϼϝϠ϶ϒ ЬϸϝϠϦ дв алжЪвтм ̪ϣтЪтϼвцϜ ϸϼϝТϼϝк ϣЛвϝϮ сТ иϔывϾ ЙвϮтЮ ̪

 рϺЮϜ ϼвцϜ ̪алжтϠ ϣЛЂϜм ϣтϠЛІ ϞЂϦЪϜм ̪ϣЛвϝϮЮϜ ϣϠЯА дтϠ ̯ϝϮϜмϼ ЙЦмвЮϜ сЧЮм ̪ЌЛϠЮϜ алϚϜϼϐм

ЮϜ пЮϖ Ьм϶ϸЮϜ алЮ Фϲт дв ϢϸКϝЦ ЙтЂмϦ пЯК йЛϮІ ϣϠЯА мϒ оϼ϶ϒ ϤϝЛвϝϮ ϣϠЯА ЬвІϦЮ ЙЦмв

 пЯК ̯ϜϼЊϝЦ ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв ϼвϦЂϜм .ϣтЛвϝϮЮϜ ϢϝтϲЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ дмЛЂт ϣтмжϝϪ ЀϼϜϸв

 ̪йвϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϞОϼт дв ЬЪ аϝвϒ ЙЦмвЮϜ ϱϦТ ϬϼтϠϼЪмϮ ϼϼЦ аϪ .дтϦжЂ ϢϸвЮ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϣϠЯА

 дв ЙУϦϼϜ Ϻϖ ̪ЙЦмвЮϜ свϸ϶ϦЂв ϸϸК сТ ϢϼУА ϣϮтϦжЮϜ ϤжϝЪм̸̹  аϝК аϸ϶ϦЂв дмтЯв̷̷̹̽  пЮϖ

 дв ϼϪЪϒ̷̻  аϝК ϣтϜϸϠ сТ аϸ϶ϦЂв дмтЯв̷̷̹̾  ЀтУЮϜ ϼϝІϦжϜ ϒϸϠ ϜϺк ϝжвмт пЮϖ ϵтϼϝϦЮϜ ϜϺк двм

м ШмϠдтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК ϢϸϝтϾ. 

http://www.tech-wd.com/wd/2014/01/30/


̸̽ 
 

ШмϠ ЀтУЮϜ ϤϜϾтвв 

:ШмϠ ЀтУЮϜ ϝлϠ ϾтвϦт сϦЮϜ ϤϜϾтввЮϜ дв 

- .ϣϲЎϜмЮϜм ϣАЂϠвЮϜ йϦлϮϜм Ьы϶ дв ЬтϮЂϦЮϜ ϣЮмлЂ 

-  ϣтЯвК сТ ϸКϝЂϦ сϦЮϜ ФϼАЮϜ дв ϸϸК аϜϸ϶ϦЂϝϠм ̪ϣЮмлЂ ЬЪϠ ̭ϝЦϸЊцϜ пЯК ϼмϪЛЮϜ

.ЙЦмвЯЮ ЬмЊмЮϜ ϣКϼЂ 

- .дфϜ ШЮϝϠ сТ ϼА϶т ϜϺϝв пЯК РϼЛϦЮϝϠ ϱтϦϦ ϣЮϝϲЮϜ ϣТϝЎϖ 

- .иϝϠϦжъϜ ϢϼϝϪш ϣтЎϜϼϦТϜ ϢϾЪж ЬϝЂϼϖ ϣтжϝЪвϖ 

- .ϢϼмЊЮϜ иϺк сТ Јϝ϶Іϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜм мтϸтУЮϜ ЙАϝЧвм ϼмЊЮϜ ϣТϝЎϖ ϣтжϝЪвϖ 

- .ϝлЮ аϝвЎжъϜ ϣЮмлЂм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣЊЊ϶ϦвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝϠмϼЧЮϜ ̭ϝІжϖ 

- .ШмϠ ЀтУЮϜ рϼмАв пЮϖ аϝвЎжъϜм ̪ϝлϦϮвϼϠм ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЧтϠАϦЮϜ ЬвК ϣтжϝЪвϖ 

- .дтвϸ϶ϦЂвЮϜ дтϠ ϣтЎϜϼϦТъϜ ϝтϜϸлЮϜ ЬϝЂϼϖ 

-  ϭтмϼϦЮϜм ϝлϦАІжϒ дК дыКшϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЙЦϜмвЯЮ ϱтϦϦ сϦЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ дмЪтϠ ϢϼϸϝϠв

.ϤϝϮϦжвЯЮ  

ϣтϸмЛЂЮϜ сТ ШмϠ ЀтУЮϜ 

 НЯϠм ̪ϣтϸмЛЂЮϜ сТ ϢϼϝтϾ ЙЦϜмвЮϜ ϼϪЪϒ ϨЮϝϪ ϝЂЪтЮϒ ЙЦмв РтжЊϦ ϞЂϲ ШмϠ ЀтУЮϜ ϼϠϦЛт

 пЮϖ ϣтϚϝЊϲϖ ϼ϶ϐ сТ дтЪϼϦІвЮϜ ϸϸК̻̾͂ ̪ϼϝЪЂ) дмтЯв̷̸̹̺̪(  дтϠ акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϞϝϠІЮϜ

̹̽- ̺̻  ϣϚУЯЮ дЂЮϜ сТ алжмϸ ак дв акыϦ ̯ϝвϜϸ϶ϦЂϜ ϼϪЪцϜ ϜмжϝЪ дтϠ̸̿ - ̹̼  ϤжϝЪм ̪ϣжЂ

 ϣϠЂжϠ ЌϝтϼЮϜ дв Ьм϶ϸЯЮ ϣϠЂж пЯКϒ̻̽ ϣϠЂжϠ ϢϸϮ ϝлтЯϦ ̹́̿ ϣϠЂжϠ ϣЪЯввЮϜ дϸв сЦϝϠ аϪ ́

̹̪̽ϣжтϸвЮϜ ϣУтϲЊ) ̷̸̹̻́.(а 

 ШмϠ ЀтУЮϜ дК ϤϝтϚϝЊϲϖ) ЙЦмв ̪сжмϼϦЪЮшϜ ̭ϝЎУЮϜ ϨϝϲϠц сϠϼЛЮϜ ϾЪϼвЮϜ̷̸̹̺ ̪ ϰϝϦв

  :пЯКhttp://www.accronline.com/default.aspx( 

-̸ ) ЬϜ ϾϮϝϲ ШмϠЂтТ свϸ϶ϦЂв ИмвϮв пА϶Ϧ̸̷̹͂.ЬϝЛТ аϸ϶ϦЂв ϼϝтЯв ( 

-̹ ) Шϝжк̸̼̾ ϢϾлϮцϜ ФтϼА дК ϼϠЪцϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦмв дмвϸ϶ϦЂт аϸ϶ϦЂв дмтЯв (

.ϣЮмвϲвЮϜ 

-̺ Ϡ ЀтУЮϜ ϤϝЧтϠАϦ ϸϸК пА϶Ϧ) ̮ЮϜ ϾϮϝϲ Шм̸̷.ФтϠАϦ дттыв ( 

-̻ ) пЮϖ свмт ЬЪІϠ ЙЦмвЮϜ пЯК ϝлЛТϼ аϦт сϦЮϜ ϼмЊЮϜ ϸϸК ЬЊм̷̹̼.ϢϼмЊ ϼϝтЯв ( 

http://www.accronline.com/default.aspx


̸̾ 
 

пЯК ϣвϝК ϢϼДж  ϼϦтмϦTwitter 

ϸтлвϦ 

 алЮ ϱвЂϦ йтвϸ϶ϦЂвЮ ϼПЊв дтмϸϦ ϣвϸ϶ аϸЧт сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм дв ϣЯтЂм ϼϦтмϦ

 ЬϝЂϼϗϠTweets ) пЊЦϒ ϸϲϠ алϦЮϝϲ дК̸̷̻  йЮы϶ дв ЙтАϦЂϦ ̪ϢϸϲϜмЮϜ ϣЮϝЂϼЯЮ (Рϼϲ

 ϼϦтмϦ ϤϜϸϚϝК ϤПЯϠм ̪Швлт Ј϶І рϒ ϣЛϠϝϦв̹̻̹͂̾ аϝК сТ ϼъмϸ дмтЯв̷̸̹̺) ЙЦмв аЮϝК

 ̪ϣтжЧϦЮϜ̷̸̹̺ ̪ :пЯК ϰϝϦвhttp://www.tech-wd.com/wd/2014/01/30/.( 

ЙЦмвЮϜ ϢϓІж 

 аϝК ЬϚϜмϒ сТ ЙЦмвЮϜ ϼлД̷̷̹̽  ϣЪϼІ йϦϼϮϒ сϪϲϠ ϼтмАϦ ИмϼІвЪObvious 

 сТ аϝК ЬЪІϠ дтвϸ϶ϦЂвЯЮ ̯ϝтвЂϼ ϣЪϼІЮϜ йϦЧЯАϒ ШЮϺ ϸЛϠм ̪мЪЂтЂжϜϼТ дϝЂ ϣжтϸв сТ ϣтЪϼтвцϜ

 ϼϠмϦЪϒ̷̷̹̽ аϝК сТ ϣϲϝЂЮϜ пЯК ϢϸтϸϮ ϣвϸ϶Ъ ϼϝІϦжъϜ сТ ЙЦмвЮϜ ϒϸϠ ШЮϺ ϸЛϠм .̷̷̹̾  дв

 ЬтϼϠϒ сТм ̪ϢϼПЊвЮϜ ϤϝжтмϸϦЮϜ атϸЧϦ Ϩтϲ̷̷̹̾  ϣЪϼІ ϤвϝЦObvious  дК ϣвϸ϶ЮϜ ЬЊУϠ

м ϣЪϼІЮϜ аЂϝϠ ϢϸтϸϮ ϣЪϼІ дтмЪϦTwitter ϼϠвЂтϸ дв ̯Ϝ̭ϸϠ .̷̷̹̀. 

ϼϦтмϦ ϤϜϾтвв 

 :ϝлвкϒ дв ϤϜϾтввЮϜ дв ϸϸЛϠ ϼтϦмϦ ϾтвϦт 

-  пЯК РмϼϲЮϜ ϸϸК ϼЊϲ̸̷̻ .Рϼϲ 

- .дтЪϼϦІвЮϜ дв ϸϸК ϼϠЪϒ дтϠ ϤЦм ИϼЂϒ сТ ϼϝϠ϶цϜ ϼІж 

- .ϣвлвЮϜ ϤϝтЊ϶ІЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ Йв ϤϝІЦϝжвм ϤϝЦϜϸЊ дтмЪϦ 

- ϼтϪЪ ЬϠЦ дв йвϜϸ϶ϦЂϜ .аЮϝЛЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϼϠЪϒм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼϚϜмϸЮϜ дв 

-  дтвϸ϶ϦЂвЮϜ НтЯϠϦм ЙЦмвЮϜ Йв ϨϸϲϦ ϣЯЪІв рϒ ϣЛϠϝϦвЮ ШЮϺм ϼϦтмϦ ϣЮϝϲ ϣвϸ϶ атϸЧϦ

.РЦмϦ ϜϺϖ ЬвЛЯЮ ЙЦмвЮϜ ϢϸмК ϤЦмϠ 

- .ЬтϮЂϦ дмϸϠ ЙЦмвЮϜ ϱУЊϦ 

-  ЙЦмв пЮϖ Ϭмϼ϶ЮϜ дмϸ ϝлϦЪϠІ ϼϠК ̭ϜϼІЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтϠ ϣвϸ϶ ФыАϖ ϼϦтмϦ аϾϦЛϦ

.сϮϼϝ϶ 
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̸̿ 
 

ϣтϸмЛЂЮϜ сТ ϼϦтмϦ 

 ЙЦмв дЯКϒèϼϸтϝЂжϖ ЀжϾтϠ ç аϝК ϝкϸКϒ ϣЂϜϼϸ ϼϠК̷̸̹̺ ̲Ϧ дК ̪ ΗϸЊ ЬмϸЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϼ

ϝлтТ ϤжϼϦжшϜ свϸ϶ϦЂв ϸϸК сЮϝвϮϖ дв ϼϦтмϦ дмвϸ϶ϦЂт дтϺЮϜ Јϝ϶ІцϜ ϸϸК сТ аЮϝЛЮϜ  ϣϠЂжϠ

 ЬϪвϦ̸̻ ϣЂϜϼϸЮϜ ϞЂϲ ϼϦтмϦ свϸ϶ϦЂв ϸϸК НЯϠм ́̽͂̾ .аϸ϶ϦЂв дттыв 

 ϤϝКϼЂϠ ϤжϼϦжшϜ ϼТмϦ пЮϖ ϣтϸмЛЂЮϜ сТ ϼϦтмϦ аϜϸ϶ϦЂϜ ϼϝІϦжϜ ϞϠЂ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϱϮϼϦм

рϸмЛЂЮϜ ϞϝϠІЯЮ сЧтЧϲЮϜ ЀУжϦвЮϜ ϼϠϦЛт ϼϦтмϦ дмЪм ̪ϣтЪϺЮϜ ϢϾлϮцϜ ϼϝІϦжϜм ̪ϣтЮϝК. 

ϼϦтмϦ дК ϤϝтϚϝЊϲϖ) ЙЦмв̪сжмϼϦЪЮшϜ ̭ϝЎУЮϜ ϨϝϲϠц сϠϼЛЮϜ ϾЪϼвЮϜ̷̸̹̺ ̪  :пЯК ϰϝϦв

http://www.accronline.com/default.aspx( 

-̸   дв ϼϪЪϒ пЮϖ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ИмвϮв ЬЊм̻̼̽ .аϸ϶ϦЂв дмтЯв 

-̹ ̷̽ .ϣЮмвϲвЮϜ алϦϾлϮϒ ϣАЂϜмϠ йжмвϸ϶ϦЂт ϼϦтмϦ свϸ϶ϦЂв дв ́ 

-̺ к сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦмв пЯК ̯Ϝмвж ϣтϼвЛЮϜ ϱϚϜϼІЮϜ ϼϠЪ рмϺ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣϲтϼІ с

 ̮ЮϜ̼̼  пЮϖ̻̽ .ϣжЂ 

-̻  ̮ЮϜ ϞϼϝЧт ϝв Шϝжк̷̹ .РтϾв аϸ϶ϦЂв дмтЯв 

-̼  ЬЊт ϣтвмтЮϜ ϤϜϸтϼПϦЮϜ ϸϸК АЂмϦв̷̷̻  дмтЯвиϸтϼПϦ .ϣтвмт 

-̽  пЮϖ ЬЊт ϞϝЂϲ ЬЪЮ ϤϜϸтϼПϦЮϜ ϸϸК АЂмϦв̷̹̿ ϞϝЂϲЯЮ ϤϜϸтϼПϦ. 
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̸̀ 
 

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв :̯ϝтжϝϪ 

 йтЮϖ Рϸлт ϝв дϖ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ϝлϠ аϦϦ сϦЮϜ ϣтУтЪЮϜ ϱтЎмϦ пЯК ЬвЛЮϜ мк ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ аЯК

 ϣтЧтмЂϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ̭ϝжϠ сТ ϸКϝЂт алУЮϜ ϜϺк дц ̪ϝлвлТм ШЯлϦЂвЮϜ ϞжϝϮ дв сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ

 ̪сЂтϼϮЮϜ)̸̻̹̾Ј ̪̼̿.( 

    ϼвтм м ϝвЪ скм ϢϸК ЬϲϜϼвϠ Ј϶ІЮϜ ϝкϺ϶Ϧт сϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ дв иϼтПЪ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ ϝлϲЎ

)аЦϼ сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜм ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼвЮ аϝЛЮϜ ϬϺмвжЮϜ сТ ϼЯϦмЪ̹ ϼлДт (

.̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвЛЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ 

                           ЬЪІЮϜ)̹̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼв ( 

 

 

 

                            

                                   :ϼϸЊвЮϜ)  ̪ϼЯϦмЪ̷̷̹̼Ј ̪а̀̿(            

 пЯК ϞϮмϦт ϜϺЮ иϸЛϠ ϝв пЮϖ ̯ϝЎтϒ ϼвϦЂϦм ̪сЯЛУЮϜ ̭ϜϼІЮϜ дв ϣЯтмА ϢϼϦТ ЬϠЦ ϒϸϠϦ ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвЛТ

 ϸмлϮЮϜ ЬϺϠ ϣЪϼІЮϜ сТ дтЦмЂвЮϜ ϣЛϠϝϦвм ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК ЬϲϜϼв дв ϣЯϲϼв ЬЪ алУЮ

 ъ рϺЮϜ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК АЧТ ϾтЪϼϦЮϜ дв ̯ъϸϠ ̭ϜϼІЮϜ ЬϲϜϼв дв ϣЯϲϼв ЬЪϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝАϝІжЮϜ

.̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвЛЮ ϣЂв϶ЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ дв ϢϸϲϜм ϣЯϲϼв омЂ ЬЪІт 

:ϾϮмв ЬЪІϠ ЬϲϜϼвЮϜ иϺк ϰϼІ сЯт ϝвтТм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼмЛІЮϜ 

ϣϮϝϲЮϝϠ 

 

 ЙвϮ

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 ϼмЛІ 

ϸЛϠ ϝв 

 ̭ϜϼІЮϜ 

 

ϼϜϼЦ 

̭ϜϼІЮϜ 

 

аттЧϦ 

ЬϚϜϸϠЮϜ 



̷̹ 
 

-̸  ϝϲЮϝϠ ϼмЛІЮϜϣϮ: 

 Йв ϤϝϮϦжвЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϝϠ ϼмЛІЮϜ ϒϸϠтм ̪ϝв ϣϮϝϲϠ ϼмЛІЮϜ мк ШмЯЂ рϒ сТ ϣтϜϸϠЮϜ ϣАЧж дϖ

 ϞОϼт рϺЮϜ ЙЎмЮϜм ̪ϭϦжвЮϜ дмϸϠ дфϜ йтЯК мк рϺЮϜ ЙЎмЮϜ дтϠ ФϼУЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ШϜϼϸϖ ϣтϜϸϠ

 ̪сжϝϦЂЪϼϦЮϜ)ϤϝϮϦжвЮϜ ШЯϦвт ϝвжтϲ йтЮϖ ЬмЊмЮϜ̸̻̺̹Ј ̸̸̪̻.( 

  ϼтϪвЮϜ сϦϓтТ ϢϸмϮмв ϼтО ̯ϝжϝтϲϒ дмЪϦ ϸЦ ϣϮϝϲЮϜ дц ̪ϝв ϼтϪвϠ ̯ϝКмТϸв ШЯлϦЂвЮϜ дмЪтм

 двм ̪ϝкϼϝлДϖ пЯК ϼтϪвЮϜ ЬвЛтТ ϸϼУЮϜ ϝлϠ ϼЛІт ъм ̪ϣжвϝЪ оϼ϶ϒ ϝжϝтϲϒ сТ дмЪϦ мϒ ̪ϝкϸϮмтЮ

̪ сЂтϼϮЮϜ) йϦϮϝϲ ЙϠІϦ мϒ йϦЯЪІв ЬϲϦ сϦЮϜ ϭϦжвЮϜ пЯК РϼЛϦЮϜ сТ ϒϸϠт аϪ̸̻̹̾Ј ̪̿̾.( 

ЯЮ ϸЦм ̪ЄАЛЮϜ мϒ ИмϮЮϝϠ ϼмЛІЮϜ ЬϪв ϣтЯ϶Ϝϸ ϤϜϼϪϔв дмЪϦ ϸЧТ ϣУЯϦ϶в ϼϸϝЊвм ЬϝЪІϒ ϼтϪв

)ϤϝжыКшϜ ϣтϔϼ ЬϪв ϣтϮϼϝ϶ ϤϜϼϪϔв дмЪϦKotler, 2002Ј ̪99.( 

 ϸЦм ̪ϣЯϚϝЛЮϜ ϸϜϼТϒ ϸϲϒ мϒ ФтϸЊ мϒ ЙвϦϮвЮϜ дв ϼϸЊϦ ϣтКϝвϦϮϜ ϤϜϼтϪв Шϝжк дмЪϦ ϸЦм

вϸЧв ϣЮϝЂϼ сТ ЬϪвϦт ϝтϼϝϮϦ ϼтϪвЮϜ дмЪт аϝвϦкϜ ϞϺϮ РϸлϠ ϭϦжвЮϝЪ ϣтЧтмЂϦ ϤϝлϮ дв ϣ

 сϦЮϜ скм ̪ϣтϼϝϮϦ ϼтО ϤϜϼϪϔв Шϝжк дϒ ϝвЪ ̪йтϸЮ йжвϝЪ ϣϮϝϲ ДϝЧтϖ мϒ дтЛв ϭϦжвЮ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϼтϼϝЧϦм мтвмЪϲ ϤϝлϮ дв аϸЧϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬϪв ϱϠϼЯЮ ϣТϸϝк ϼтО ϣтϸϝтϲ ϤϝлϮ дв ϣвϸЧв дмЪϦ

.дтЪЯлϦЂвЮϜ 

 ФтмЂϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ϼмϸ ϝжк сϦϓтм оϸЮ ϣϮϝϲЮϜ ϼтϪϦ мϒ ̪ШϼϲϦ сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϸтϸϲϦм ϣТϼЛв сТ

 дЪвт РтЪм ̪ϝлϠ ϼЛІт сϦЮϜ ϤϝϮϝϲЮϜ ϣТϼЛвЮ ШЯлϦЂвЮϜ ϣЂϜϼϸϠ амЧϦ дϒ ϝлтЯК ϞϮтТ ̪ШЯлϦЂвЮϜ

 ̪сЂтϼϮЮϜ) ϸмЊЧвЮϜ ϭϦжвЮϜ мϲж ϝллтϮмϦ̸̻ ̹̾.( 

 

-̹ ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ: 

 ϞмЯАвЮϜ ϸлϮЮϜ ЬвК ϼϼЧт йжϗТ йϦϮϝϲ ШЯлϦЂвЮϜ ϸϸϲт д̮ϒ ϸЛϠ ϸЦм ̪ИϝϠІшϜ ϣтЯвЛϠ аϝтЧЯЮ

 ϨϲϠЮϜ ϣтЯвК сТ ϒϸϠтТ ̪Ϣϸмϸϲв сϚϜϼІЮϜ РЦмвЮϜ дК ШЯлϦЂвЯЮ ϣϲϝϦвЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ дмЪϦ

.ъ аϒ ϼϝтϦ϶ъϜ дв ИмжϠ аϝтЧЯЮ ϣтТϝЪ ЬϚϜϸϠЮϜ дК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ ϣТϼЛвЮ 

лжЪвт сϦЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ дК ϣвϾыЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ЙтАϦЂтм ИϝϠІъϜ ФтЧϲϦ ϝ

 ̪сЂтϼϮЮϜ) :ск ϼϸϝЊв ϢϸК ФтϼА дК йϦϮϝϲЮ ϞмЯАвЮϜ̸̻̹̾( 

ϒ - ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ.ϣЧϠϝЂЮϜ йϦϜϼϠ϶м йϦϼЪϜϺ пЯК ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтТ ϸвϦЛт сϦЮϜ скм : 

Ϟ - :ϣКϝвϮЮϜ ϼϸϝЊв дтϼ϶фϝϠ ЬϝЊϦъϜ ФтϼА дК сϦϓϦм ̪ϣтЊ϶ІЮϜ ϼϸϝЊвЮϝϠ пвЂϦм 

ϼϪЪϒ ϼϠϦЛϦм ( ... дϜϼтϮЮϜ ̪ϢϼЂцϜ ̪ϸϜϼТϒ ) .сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ̯ϜϼтϪϓϦ ϼϸϝЊвЮϜ 



̸̹ 
 

 Ϭ-  :ϣтЧтмЂϦЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ ϸмлϮ Ьы϶ дв аϸЧϦ ϤϝвмЯЛв пЯК рмϦϲϦ ϣтϼϝϮϦ ϼϸϝЊв скм

 ϝлЯвϲϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜм ̪ϤϝϮϦжвЮϜ ЌϼК ФϼА ̪ϤϝжыКшϜ ЬϪв ϤϑІжвЮϜ ϝлϠ амЧϦ сϦЮϜ ЬϝЊϦъϜ

.ϝкϼтОм ..ϝлϦϜϺ ϢмϠЛЮϜ 

 ϸ- ϼϝϮϦЮϜ ϼтО) ϣвϝЛЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ:(ϣт  ̪ϤъϝЧвЮϜ ЬϪв ̪ϝлЮϝЪІϒ ϣТϝЪϠ аыКшϜ ЬϚϝЂм двЎϦϦм

.дтЪЯлϦЂвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝвДжвЮϜ ЬϠЦ дв ШылϦЂъϜ ϼтϼϝЧϦм 

 и- :ϣтϠтϼϮϦЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ  ϞЯАϦт ϜϺкм ̪йϚϜϼІ ϸжК ϭϦжвЮϜ ϣϠϼϮϦм ϼϝтϦ϶Ϝ ϣтжϝЪвϖ сТ ЬϪвϦϦм

К ϸвϦЛт рϺЮϜ ϼт϶цϜ ϼϸЊвЮϜ дмЪϦм ϸϼУЮϜ ϝлϠ амЧт ϣтЯЛТ ФмЂϦ ϣЮмϮ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ сТ йтЯ

 .̭ϜϼІЮϜ сТ ϣϠОϼ ϼϪЪϒ ШЯлϦЂвЮϜ ЬЛϮт ϭϦжвЯЮ ϣϠϼϮϦЮϜм 

 ЬϚϜϸϠЮϜ ϸтϸϲϦϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϒϸϠт ϣУЯϦ϶вЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ дв ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮϠ ШЯлϦЂвЮϜ амЧт дϒ ϸЛϠм

 сТ ЬϚϜϸϠЮϜ ЙЎт аϪ ̪ϣЛϠІвЮϜ ϼтО ϣϠОϼЮϜ ФтЧϲϦ мϒ йтϸЮ ϸмϮмвЮϜ ЈЧжЮϜ ϸЂϦ дϒ ϝлжЪвт сϦЮϜ

 Ϩтϲ ̪ϣвϚϝЦ ЙЦϜм дв АЂϠв ЬЪІϠ ЬϚϜϸϠЮϜ ϸтϸϲϦ аϦтм .иϜϸК ϝв ϸϝЛϠϦЂϜм ϝлжв ϞмОϼвЮϜ ϼЊϲ аϦт

 ϤϝвмЯЛвЮϜ иϺк сТ йϦЧϪ оϸвм ̪ϝлЮ ЌϼЛϦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аϮϲϠ ϼϪϓϦϦ скм ̪ϣЧϠϝЂЮϜ йϦϜϼϠ϶

.ϝкϼϸϝЊв мϲж йϦϝкϝϮϦϜм 

ЛЮϜ пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϣтϮтмϼϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ РтϪЪϦ сТ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сТ ФтмЂϦЮϜ ϼмϸ ϾϼϠтм дв Ьтв

̪ сжϝϦЂЪϼϦЮϜ) ̭ывЛЯЮ ϣϲϝϦвЮϜм ϣЧТϸϦвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ Ьы϶̸̻̹̾Ј ̸̸̪̻.( 

 

-̺  :ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

 Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК АЂм ЙЧϦ скм ̪ϣϲϝϦвЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦϠ ϒϸϠт ЬϚϜϸϠЮϜ ϸтϸϲϦм ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮт дϒ ϸЛϠ

 амЧт ШЯлϦЂвЮϝТ .ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϠЦ ЬϚϜϸϠЮϜ атмЧϦϠ амЧт дϒ ШЯлϦЂвЮϜ пЯК ϞϮмϦтм ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ

вЮϜ ШЯЯϦ ϸтϸϲϦ мк ϝжк алт ϝвм ̪Ϣϸϸϲв ϼттϝЛв ϞЂϲм йвϝвϒ ϣϲϝϦвЮϜ ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦϠ ϞϮϜмЮϜ ϼттϝЛ

 ̪сЂтϼϮЮϜ) йЮ ϣϠЂϝжв ϼϠϦЛϦ сϦЮϜм ϭϦжв ЬЪЮ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ̸̻̹̾Ј ̸̪̀ .( 

 ̪дмϼ϶ϐм аϜϾК) :дв аттЧϦЮϜ ϼϝтЛв дмЪϦтм̷̷̹̀Ј ̸̪̺̹( 

¼  .ϤϝвмЯЛвЮϜ ϞтϦϼϦ 

¼ .ϼϝтϦ϶ыЮ ϣжтЛв ЀЂϒ ЙЎм 

¼ .ϝлКϜмжϒм ЬϚϜϸϠЮϜ ЬϝЪІϒ ϸтϸϲϦ 

¼ .ЬϚϜϸϠЮϜ дтϠ ϣжϼϝЧвЮϜ 



̹̹ 
 

 дв ЬϚϜϸϠЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϞϦϼт Ϩтϲ ϜϺϖ ̯ϝϠЛЊ ϞтϦϼϦЮϜ ϜϺк дмЪт ϸЦм ̪ЬЦцϜ пЮϖ ̯ытЎУϦ ϼϪЪцϜ

 ϣтТϝЪ ϢϼϠ϶ ШЯлϦЂвЯЮ ЀтЮм ϢϸтϸϮ ЬϚϜϸϠЮϜ ϤжϝЪ ϜϺϖ мϒ ̪ϱЎϜм ϼтО ЬϚϜϸϠЮϜ дтϠ ϾттвϦЮϜ дϝЪ

 ̪сЂтϼϮЮϜ).ϝлϠ̸̻̹̾.( 

 ̪сЂтϼϮЮϜ ):сЯт ϝв пЯК аттЧϦЮϜ ϣЯϲϼв ϸвϦЛϦ аϝК ЬЪІϠм̸̻̹̾Ј ̪̺̀( 

(̸ К ϤϝвмЯЛв ШЯлϦЂвЮϜ оϸЮ дмЪт дϒ.ϭϦжвЯЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜ дв ϸϸК д 

(̹ .йϦϮϝϲ ЙϠІт ϸϸЛЮϜ ϜϺк дϒ ШЯлϦЂвЮϜ Шϼϸт дϒ 

(̺  сТ ϤϝвыЛЮϜ иϺк РЯϦ϶Ϧм ̪ϤϜϾтввм ЈϚϝЊ϶ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜ иϺк дв ЬЪЮ дϒ

 ϤϝтЊϝ϶ЮϜ иϺк дв ϣКмвϮв дϒ ШЯлϦЂвЮϜ Шϼϸтм ̪ϣтЊϝ϶ ЬЪ пЯК ϝлϚϜмϦϲϜ оϸв

.йЮ йϠЂϝжв 

(̻ Ϝ оϼт сϦЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ дϒ ϣϠмЯАвЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϸϸЛЮϜ аϸЧϦ ϝлжϒ ШЯлϦЂвЮ

.ϝлЯЎУтЂ сϦЮϜ ск 

(̼ .ϝлϚϜϼІϠ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ аϦ сϦЮϜ ск ϣЯЎУвЮϜ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ иϺк дϒ 

 

-̻  ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ 

 ϼϜϼЦм .ЬϚϜϸϠЮϜ дв иϼтО пЯК йЯЎТ рϺЮϜ ЬтϸϠЮϜ ШЮϺ ̭ϜϼІϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϼϜϼЦ сϦϓт аттЧϦЮϜ ϸЛϠ

 дв ϣКмвϮв мк ̭ϜϼІЮϜ двм дтЛв РжЊ двм ϭϦжв ̭ϜϼІЮ ϣЪϠϝІϦвЮϜ ϣтϚϾϮЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ

.ϣжтЛв ЙТϸ ϣЧтϼА ̯ϝвϸ϶ϦЂв дтЛв ϼЛЂϠм дтЛв ϤЦм сТм дтЛв дϝЪв 

 ϣтЯвК сТ ̯ϝвлв ̯Ϝϼмϸ рϸϔϦ сϦЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ двм ̪иϺϝ϶Ϧъ ̯ϜϸлϮм ̯ϝϦЦм ϬϝϦϲт ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧТ

Т ϼϝЛЂцϜ омϦЂв ̪йϠтϦϼϦ ̪йЛЦмв :̭ϜϼІЮϜ дϝЪв аттЧϦ ЙЦмвЮϜ ϜϺк сТ дтЛϚϝϠЮϜ ЬвϝЛϦЮϜ ̪йвтвЊϦ ̪йт

.ϝкϼтОм ... 

 ̪ϭϦжв пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣКмТϸвЮϜ ЬϝвЮϜ ϣтвЪ мкм ϼЛЂЮϜ аЎϦ ϝлжϗТ ̭ϜϼІЮϜ АмϼІϠ ФЯЛϦт ϝвтТм

 дв дϒ ϝвЪ .ϭϦжв пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬϠϝЧв ЬϝвЮϜ ФϝУжϖ дК ϢϼϝϠК ск ЀϝЂцϝϠ ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК дϖ Ϩтϲ

ТϸЮϜ ϣЧтϼА ϸтϸϲϦ ̭ϜϼІЮϜ аϝвϦϖ АмϼІ ФтϼА дК ЙТϸЮϜ мϒ ̪сЮфϜ ЙТϸЮϜ ФтϼА дК мϒ ̪̯ϜϸЧж) Й

 ̪сЂтϼϮЮϜ) (... ϤжϼϦжшϜ̸̻̹̾.( 

 сϦЮϜ ϼтϪϓϦЮϜ ϢмЦ ϼϜϸЧв пЯК ϸвϦЛϦ сϦЮϜ скм ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК дтϼ϶фϜ ϤϝкϝϮϦϜ ϼϪϔϦм

 ̪ϝкϼтОм ... ϢϼЂцϜ ϸϜϼТϒм ̪̭ϝЦϸЊцϜ ЬϪв ШЯлϦЂвЮϜ оϸЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК дтϼ϶фϜ ϝлЂϼϝвт

ϜмЛЮϜ двм РмϼДЮϜ сТ ЬϪвϦϦ скм ϣЛЦмϦвЮϜ ϼтО ϣтТϼДЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜ Ьв



̹̺ 
 

 ϣтЯвК йϠ аϦтЮ ШжϠЮϜ дв ЌϼЦ Ј϶І ϞЯА ЬϪв ̪̭ϜϼІЮϜ ϣтж ϼттПϦ пЮϖ рϸϔϦ ϸЦм ϣЛЦмϦв ϼтПЮϜ

.йтЯК АмϼІЮϜ ФϝϠАжϜ аϸЛЮ йϠЯА ЌТϼ ШжϠЮϜ дЪЮм ̪ϭϦжвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜм ̭ϜϼІЮϜ 

ϝ϶в Ьвϲт ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ дϖ аϦт Ьк йТмϼДм ̭ϜϼІЮϜ ИмЎмв РыϦ϶ϝϠ ϝлϦϸІ сТ ϰмϜϼϦϦ ϼА

 ϢϼАϝ϶вЮϜ ϤϝϮϼϸ ЬтЯЧϦ пЯК ШЯлϦЂвЮϜ ЬвЛтм ̪ϼϮϝϦвЮϜ ФтϼА дК мϒ ϤжϼϦжшϜ ФтϼА дК ̭ϜϼІЮϜ

.ϣЯвϦϲвЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϞЦϜмЛЮϜ ЈϝЧжϖ ъмϝϲв йЪϜϼϸϖ ϞЂϲ ϝкϺ϶Ϧт сϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ сТ 

Ім ̭ϜϼІЮϜ дϝЪв дК ϝЎϼЮϝϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϼЛІт ϝвϸжК ϸϮмт ъ ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК дϒ Шϼϸтм ̪йАмϼ

.ϝлтПЯт мϒ ϣтЯвЛЮϜ иϺк ЬϮϔт йжϗТ ϝЎϼЮϝϠ ϼЛІт аЮ ϜϺϖм ̪̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвЛϠ амЧт йжϗТ ̪ϢϼАϝ϶в ϝлϠ 

 ϢϼАϝ϶вЮϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸϠ ϼϪϓϦт ϸЦ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ ̭ϝПЮϖ мϒ ЬтϮϓϦ мϒ ЬтϸЛϦϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϼϜϼЦ дϖ

 дϒ дЪвт ъ ШЯлϦЂвЮϜ дϗТ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϣЪϼϸвЮϜ.̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК ϣϮтϦж дв ̯ϝвϝвϦ ϸЪϓϦв дмЪт 

  ϢϼмЊ дЂϲϦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дв ϣтТϝЪ ϣКмвϮвϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϸвϦ ϣтЧтмЂϦ ϸмлϮ ϞЯАϦт ϝжкм

 ̪сЂтϼϮЮϜ)ϭϦжвЮϜ ̭ϝжϦЦϝϠ иϼϜϼЦ дК ̯ϝтЎϜϼ ШЯлϦЂвЮϜ ЬЛϮϦм ϼϜϼЧЮϜ ϜϺк̸̻̹̾Ј ̪̻̀(. 

 

-̼ ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

тЧЮϜм ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮ ШЯлϦЂвЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϸЛϠ ̪ϭϦжвЮϜ аттЧϦϠ амЧт йжϗТ ̪ϭϦжвЯЮ сЯЛУЮϜ ̭ϜϼІЮϝϠ аϝ

 аϸК мϒ ϝЎϼЮϜ дв омϦЂв йтϸЮ дмЪϦтТ ̪йжв йЯвϔт дϝЪ ϝв Йв ϭϦжвЯЮ сЯЛУЮϜ ̭ϜϸцϜ дтϠ дϼϝЧтТ

.ϝЎϼЮϜ 

-  ϜϺк дϗТ ̪ϝлтЯК ФмУϦт мϒ йтЯК ϢϸмЧЛвЮϜ ϤϝЛЦмϦЮϜ рмϝЂт ϭϦжвЯЮ сЯЛУЮϜ ̭ϜϸцϜ дϝЪ ϜϺϗТ

 ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК дК ϝЎϼЮϜ ϸϮмтЂ пϦϲ йϮϝϲЮϜ ϼмлД Ϻжв ϝлЯϲϜϼв ЙтвϮϠ ϝлϠ аϝЦ сϦЮϜ

 иϼв ϝлϦϜϺ йϮϝϲЮϜ ϼлДϦ ϝвϸжК ϼϝтϦ϶ъϜ ϜϺк дК иϝЎϼ ϼЪϺϦтЂм ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ

 дЯЛвЮϜ ϱϠЊт РмЂм ̪ϭϦжвЮϜ ЀУж ̭ϜϼІЮ йϦϜϺ ϼϝтϦ϶ъϜ ϼϜϼЪϦ дЪвт сЮϝϦЮϝϠм оϼ϶ϒ

.йϚϜϼІϠ ϣϲтЊжЮϜм ̪дтϼ϶хЮ иϝЎϼм ̪йϦϠϼϮϦ ЬЧжм ̪ϭϦжвЮϜ ϜϺлЮ 

- м сϦЮϜ ϢϼмЊЮϜ Йв ϞЂϝжϦт ъм ̪йжК йϦϝЛЦмϦ дв пжϸϒ ϭϦжвЯЮ сЯЛУЮϜ ̭ϜϸъϜ дϝЪ ϜϺϖ

 ϼмУжЮϜ Ϩϸϲтм ̪ϝЎϼЮϜ аϸК ϸϮмтЂ ϜϺк дϗТ ̪ϭϦжвЮϜ дК йжкϺ сТ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлвЂϼ

 дтмЪϦм ̪ЬтϸϠЮϜ дК ϨϲϠтм ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЪϦ аϸКм ̪йϚϝжϦЦъ ФтЎЮϜм аϸжЮϝϠ иϼЛІт рϺЮϜ

 дК йтϠЯЂ ϢϼмЊ ЬЧжм ̪сϠЯЂ РЦмв.ϣϲтЊжЮϜ дтϼ϶фϜ йжв ϞЯАт ϝвϸжК ϭϦжвЮϜ 



̹̻ 
 

  ФмЂвЮϜ ϼмϸ сϦϓт ̭ϜϼІЮϜ ϣтЯвК аϝвϦϖ ϸЛϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϞϝϦжт рϺЮϜ ϼмУжЮϝϠ ϼмЛІЮϜ дв ЬтЯЧϦЯЮм

 ЬϠ ̭ϜϼІЮϜ ϣЧУЊ аϝвϦϗϠ слϦжϦ ъ ФтмЂϦЮϜ ϣтЯвЛТ ̪̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ШЯлϦЂвЮϝϠ аϝвϦкъϜ йтЯК ϞϮт рϺЮϜм

Ϝм ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ аϚϜϸ ЬϝЊϦϜ ϸϝϮтш ϸϦвϦ.ϭϦжвЮ 

 ̪ЌϼϝЛϦЮϜ ϼКϝІв мкм ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ϸЛϠ ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ сТ ϼϪϔт алв ЬвϝК Шϝжкм

К ШЮϺϠ ϼЛІтм йЪмЯЂ сТ ̯ϜϼϪϔв ̯Ϝϼмϸ ϣтЊ϶ІЮϜм ϣтЂУжЮϜ сϲϜмжЮϜ рϸϔϦ Ϩтϲ ϤϝϮϦжвЮϜ йϚϜϼІ ϸж

двϪЮϜ ϣЛУϦϼв. ̪сЂтϼϮЮϜ)̸̻̹̾.( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



̹̼ 
 

сТ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ϼмϸ :̯ϝϪЮϝϪ  сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм ФтмЂϦЮϜ 

 

ФтмЂϦЮϜ сТ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ 

     ФтмЂϦЮϜ РϼК ϼϠК ϣтКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм йжϓϠ" аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝЪϠІ ЬЊϜмϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ 

ϤϝжмϸвЮϜм ϾтЪтмЮϜм Wikis рϒм ϤϜмϸϒ ϣтЪϼϝІϦ оϼ϶ϒ пЯК ϤжϼϦжшϜ РϸлϠ ФтмЂϦЮϜ мϒ ЙтϠЮϜ мϒ 

ϤϝЦыЛЮϜ ϣвϝЛЮϜ мϒ ϣвϸ϶ иϺк .̭ывЛЮϜ ϤϜмϸцϜ ϱтϦϦ ̭ывЛЯЮ ϣтжϝЪвϖ ЬКϝУϦЮϜ Йв ϤϝвДжвЮϜ 

ϣтϼϝϮϦЮϜ  ̯ъϸϠ дв дϒ ϜмжмЪт ϸϼϮв Рϸк ЬϚϝЂмЮ ϣтϸϝϲϒ иϝϮϦъϜ дв ШЯϦ ̪ϤϝвДжвЮϜ ϝвЪ ϝлжϒ ϱтϦϦ 

ϤϝвДжвЯЮ ϣтжϝЪвϖ ϱϦТ ϤϜмжЦ ЬϝЊϦϖ Йв ̭ывЛЮϜ ЬЊϜмϦЮϜм алЛв ЬЪІϠ 

̪ϞϦϝЪ)"рϼмϝϲϦ̷̷̹̀Ј̪̹̺.( 

ϞϦϝЪ ϼЪϺм ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм дϓϠ сКϝвϦϮъϜ сТ ϤϼТм аЮϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ  ̯ϝЊϼТ ϼтО ϣЦмϠЂв 

ЬϝЊтш алЯϚϝЂϼ ϣтЧтмЂϦЮϜ пЮϖ алϚывК дтТϸлϦЂвЮϜ ЬЪІϠ  .ϼІϝϠв 

:ϤϝЪϼІЯЮ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϸϚϜмТ 

 Ϻк пЮϖ аДжϦ ϣЪϼІ ЬЪЮ ϸϚϜмУЮϜм ϞЂϝЪвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ФЧϲϦ

 :ϞЂϝЪвЮϜ иϺк двм ЙЦϜмвЮϜ 

¶ .̭ывЛЮϜ Йв ϢϼІϝϠв ϣЦыКм ϣтКϝвϦϮϜ ϢϸКϝЦ ̭ϝжϠ Ьы϶ дв ̪ϣЪϼІЯЮ ϼϪЪϒ ̯ϝЧтмЂϦ ϞЂЪϦ 

¶ .ϣЪϼІЮϜ ЙЦмвЮ ϤϜϼϝтϾЮϜ ϸтϾϦ 

¶ .ϢϸтϸϮ ЬϝвКϒ ϤϝЪϜϼІ ϞЂЪϦ 

¶ сТ ϣЪϼІЮϜ ϞтϦϼϦ сЦϼϦ .ϤжϼϦжшϜ пЯК ϨϲϠЮϜ ϤϝЪϼϲв 

¶ .ϤϝЛтϠвЮϜ ϢϸϝтϾ 

¶  сТ ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ ϸЛϦм ̭ывЛЮϜ дв ϢϸКϝЦ ϞϺϮ сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼтϪϓϦ

.̭ϜϼІЯЮ ШЯлϦЂвЮϜ ϾтУϲϦм дтЪЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ 

¶ .ϼϜмϲЮϜ сТ алЛв ШϜϼϦІыЮ ̭ывЛЮϜ ϤϝϠЯАϦв алТ 

¶ ϦϮвЮϜ ϱϚϜϼІ ϣТϼЛвм ̪РϸлϦЂвЮϜ ϼмлвϮЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ.ϭϦжвЮϝϠ аϦлϦ сϦЮϜ Йв 

¶  дмЪϦЂ ϼϦтмϦ мϒ ШмϠ ЀтУЮϜ пЯК ϣЯЪІв ЬтвЛЮϜ ϰϼАт ϝвϸжК ̪ЬЎТϒ ̭ывК ϣвϸ϶ ϼтТмϦ

 .ϢϾтвϦв ̭ывК ϣвϸ϶ ЀЪЛт ϝвв сжЯК ЬЪІϠ ϝлϦϮЮϝЛвЮ ϣЊϼУЮϜ 

¶ .ϸϸϮ ̭ывК ϞϺϮ 



̹̽ 
 

¶ .̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ̭ывЛЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϤϝϮϦжвЮϜ дтЂϲϦ 

ϸЦм ϤϼлДϒ ϭϚϝϦж ϣЯϮв ϝлϦЎϼК  аϝК ϣтжмϼϦЪЮшϜ ФтмϝЂϦ̷̸̹̺  дϓϠ̷̾ ϤϝвыЛЮϜ дв ́

 дϒм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϞϝЂϲ ϝлтϸЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ̿̽ ФтмЂϦЮϜ ϸϮϦ ϤϝЪϼІЮϜ дв ́

 дϒм ̪ЬлЂм ϱтϼв ϝкϼϠК̸̻ Йв ЬКϝУϦЯЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϸ϶ϦЂϦ ϤϝЪϼІЮϜ дв ́

м ̪̭ывЛЮϜ̾̿в ϸϸϮ ̭ывК ϞϺϮϦ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дв ́ϸЦм ̪ЬϚϝЂмЮϜ иϺк Ьы϶ д ϤϼϝІϒ  дϓϠ

 пЮϖ сжыКшϜ ФϝУжшϝϠ ϾУЧϦ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм̸̿ аϝК сТ ̷̸̹̺́. 

 ϝлϦϼϮϒ ϣЂϜϼϸЮ ϝЧТммϣЯϮв ЀϠϼмТ дϓϠ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ̼̿ ́дв ϤϝЪϼІЮϜ сϦЮϜ аϸ϶ϦЂϦ ЬϚϝЂм 

ЬЊϜмϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ ϝлтϸЮ ϢϸϝтϾ ϣЯϚϝк сТ ̪ϼϝІϦжъϜ ϣТϝЎшϝϠм пЮϖ ШЮϺ ̼̿ ́дв иϺк ϝЪϼІЮϜϤ 

ϸϜϸϾϦ ϝлϦϜϸϜϼтϖ ϸЛϠ ϨыϪ ϤϜмжЂ. 

               ) ЬЪІ̺ϾϝϮжϖ (тмЂϦЮϜ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ ϤϜФ 

      

 ̪ФϼІЮϜ ϣУтϲЊ) :ϼϸЊвЮϜ̷̸̹̺( 

 

 



̹̾ 
 

 сТ ϤϝЪϼІЮϜ ϢϸКϝЂв пЯК ϢϼϸϝЦ ϢϼЪϦϠв ФϼА ФЯ϶ мк ЬϚϝЂмЮϜ иϺк йϦϮϦжϒ ϝв ϾϼϠϒ дв ЬЛЮм

 РтЮϝЪϦϠм ϣЛтϼЂ ϣЧтϼАϠ ϝлϦϝϮϦжвЮ ϭтмϼϦЮϜ.ЬЦϒ 

 рϼтϪϓϦЮϜ ФтмЂϦЮϜ мк ФϼАЮϜ иϺк двм )Marketing Influence( рϺЮϜм ϸвϦЛт сТ йЂϝЂϒ 

пЯК ϾтЪϼϦ ϸмлϮЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ пЯК ϸϜϼТϒ дтϼϪϔв сТ ЬϚϝЂм ЬЊϜмϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ алжмЪ дмЎϲт 

ϣЧϪϠ ϢϼтϠЪ дв ̪алтЛϠϝϦв дтϼϸϝЦ пЯК ЬЧж ϣЮϝЂϼЮϜ ϣтЧтмЂϦЮϜ ЬЪІϠ РϪЪв ϼмлвϮЯЮ .РϸлϦЂвЮϜ 

ϼтІϦм ЌЛϠ ϤϝЂϜϼϸЮϜ пЯК дϒ ϼϪЪϒ дв ̷̽ ́дв ϤϝЪϼІЮϜ сϦЮϜ ϤϸЊϼ ϤϝтжϜϾтв ФтмЂϦЯЮ 

свЦϼЮϜ ϝлϦЊЊ϶ ФтмЂϦЯЮ дК ФтϼА дтϼϪϔвЮϜ сТ ЬϚϝЂм ЬЊϜмϦЮϜ .сКϝвϦϮъϜ 

 ϣЧтϼАЮϜ иϺк ϤЛϠϦϒ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ двмϣЪϼІ ϤϜ̭ϝвЂ smaat скм оϸϲϖ ϤϝЪϼІ ФтмЂϦЮϜ 

свЦϼЮϜ ϣϚІϝжЮϜ сТ ϣтϸмЛЂЮϜ сϦЮϜ ϤЧЯАжϜ ϜϸϠϣт аϝЛЮϜ сЮϝϲЮϜ )̷̸̹̻̪( сϦЮϜм ϤжЪвϦ дв Ьы϶ 

ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ дтϼϪϔвЯЮ сТ ϤϜмжЦ ЬЊϜмϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ дв ФтЧϲϦ ϝлТϜϸкϒ ϣтЧтмЂϦЮϜ ЙТϼм ϾтϾЛϦм 

ϝлϦвыК ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬЪІϠ .ϼтϠЪ ϤвϝЦ ϣЪϼІ ϤϜ̭ϝвЂ ФтмЂϦЯЮ свЦϼЮϜ ЬвЛЮϝϠ пЯК ЙТϼ омϦЂв 

ϝлϦвыК ϣтϼϝϮϦЮϜ дв Ьы϶ дтϼϪϔвЮϜ сТ ЙЦмв ϦтмϦϼ ШЮϺм ϸЛϠ дϒ ϤвϝЦ атДжϦϠ ЬУϲ ФыАϖ 

ϣЪϼІЯЮ РтϼЛϦЯЮ ϝлϦϝвϸ϶Ϡ ϢмКϸм ϸϸК дв дтϼϪϔвЮϜ сТ ЙЦмв ЬЊϜмϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ ϼϦтмϦ ϼмЎϲЮ 

ϜϺк .ϨϸϲЮϜ аϪ ϤвϝЦ ϣЪϼІЮϜ ЙЎмϠ ФϝϦІϝк Јϝ϶ ϣϠЂϝжвЮϝϠ аЂϝϠ )ϤϜ̭ϝвЂ_ЬУϲ#( двТ Ьы϶ 

ϜϺк ϸІϲЮϜ рϼткϝвϮЮϜ сТ ϜϺк ̪ϨϸϲЮϜ ЬЊм ϸϸК ϤϜϸкϝІвЮϜ ϣвыЛЯЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϜϺлЮ ЬУϲЮϜ пЮϖ 

ϼϪЪϒ дв ̸̀̀ дмтЯв ̪ϢϸкϝІв ϼϪЪϒм дв ̹̻ дмтЯв ЬмЊм Ьы϶ ЬЦϒ дв ̸̷ ϤϝКϝЂ ϝвЪ сТ 

ЬЪІЮϜ )аЦϼ.̻( 

      ) ЬЪІ̻ϤϜ̭ϝвЂ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЯЮ ϤϜϸкϝІвЮϜ ϸϸК ( 

 

                 ) :ϼϸЊвЮϜ ЙЦмв ̪ШтϮϜϼϒ̷̸̹̻̪:пЯК ϰϝϦв  www.arageek.com( 

 



̹̿ 
 

ϝвЪ НЯϠ ϸϸК ϤϜϼвЮϜ сϦЮϜ аϦ ϝлтТ ϼЪϺ ϜϺк ϨϸϲЮϜ пЯК ЙЦмв ϼϦтмϦ пЮϖ ϼϪЪϒ дв ̸̸ РЮϒ 

̪Ϣϼв ϤПЯϠ ϝлϦмϼϺ ̭ϝжϪϒ ФыАжϜ ϨϸϲЮϜ (ϤϜ̭ϝвЂ_ЬУϲ#) сТ ϣКϝЂЮϜ ϣжвϝϪЮϜ Ϝ̭ϝЂв ϤтЦмϦϠ 

ϣтϸмЛЂЮϜ дв Ьы϶ ϼϪЪϒ дв ̽ Ръϐ дв свϸ϶ϦЂв ϼϦтмϦ ϜмЯКϝУϦ ϜмϪϸϲϦм дК ϜϺк ϨϸϲЮϜ ϝвЪ сТ 

ЬЪІЮϜ )аЦϼ.̼( 

     ) ЬЪІ̼ϤϜ̭ϝвЂ Ϩϸϲ ϝлтТ ϼЪϺ сϦЮϜ ϤϜϼвЮϜ ϸϸК ( 

 

                 ) :ϼϸЊвЮϜ ЙЦмв ̪ШтϮϜϼϒ̷̸̹̻ ̪:пЯК ϰϝϦв  www.arageek.com( 

 

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв пЯК ̭Ϝϸϒ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЎТϒ 

 ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв пЯК ̭Ϝϸϒ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЎТϒ дК ϣтϚϝЊϲϖ ШтϮϜϼϒ ЙЦмв аϸЦ

) аϝК ϼтϝжт ϼлІϠ̷̸̹̻) аЦϼ ЬЪІЮϜ сТ ϝвЪ (̽ ϣЪϼІ ϤЯϦϲϒ Ϩтϲ ̪(extra  пЯК ЬмцϜ ϾЪϼвЮϜ

ϸϸК пЯКц ШмϠ ЀтУЮϜ  ϼϪЪϒ пЯК алϦϲУЊЮ дтЛϠϝϦвЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ ϣтϸмЛЂЮϜ Ь϶Ϝϸ дв дтЛϠϝϦвЮϜ

 дв̼̿̀ ϒ ϞϼϝЧт ϝв дмЯϪвт ЙϠϝϦв РЮ̼̾͂̾ ЀтУЮϜ сТ алϦϲУЊ пЯК дтϠϮЛвЮϜ сЮϝвϮϒ дв ́

 ϣтϸмЛЂЮϜ Ь϶Ϝϸ дв дтЛϠϝϦвЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ сжϝϪЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϼтϼϮ ϤϝϠϦЪв ϣϲУЊ ϤЯϦϲϒ ϝвтТ ̪ШмϠ

 дв ϼϪЪϒ̿̾̀ .ЙϠϝϦв РЮϒ 
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                        ) ЬЪІ̽тУЮϜ ЙЦмв пЯК ̭Ϝϸϒ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЎТϒ (ШмϠ Ѐ 

                      ) :ϼϸЊвЮϜ ЙЦмв ̪ШтϮϜϼϒ̷̸̹̻:пЯК ϰϝϦв̪ www.arageek.com( 

) аЦϼ ЬЪІЮϜ сТ ϝвЪ ϼϦтмϦ пЯК ϝвϒ̾ ϣЪϼІ ϤϸЊϲ ϸЧТ (STC  свЂϼЮϜ ϝлϠϝЂϲ Ьы϶ дв

ЬмцϜ ϾЪϼвЮϜ пЯК ϜϸϮϜмϦ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϼϪЪϓЪ  дв ϼϪЪц ϝлЮмЊмϠ ϼϦтмϦ пЯК̷̷̾  РЮϒ

 ̮Ϡ сЯтϝϠмв ϣЪϼІ ϝлϦЯϦ ЙϠϝϦв̼̽̿ .ЙϠϝϦв РЮϒ 

ЬмцϜ ϾЪϼвЮϜ пЯК сКϜϼвЮϜ ϣЪϼІ ϤЯЊϲ ϝвЪ ϼϦтмϦ пЯК ыКϝУϦ ϤϝЪϼІЮϜ ϼϪЪϓЪ  дв ϼϪЪϓϠ

̹̾ ϣЪϼІ ϝлϦЯϦ ̪ϼϦтмϦ пЯК ЬКϝУϦ  мϸмЪKudu  дв ϼϪЪϓϠ ϣЛтϼЂЮϜ ϤϝϠϮмЯЮ̸̼  пЯК ЬКϝУϦ РЮϒ

.ϼϦтмϦ сТ ϝлϠϝЂϲ 

      ) ЬЪІ̾ϼϦтмϦ ЙЦмв пЯК ̭Ϝϸϒ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЎТϒ ( 

                         ) :ϼϸЊвЮϜ ЙЦмв ̪ШтϮϜϼϒ̷̸̹̻ ̪ :пЯК ϰϝϦв www.arageek.com( 

 

 

 

 

 

 

 



̷̺ 
 

 ШмϠ ЀтУЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϼϦтмϦм 

      пЯК ϼтϪϓϦЮϜ сТ ̯ϝтЂтϚϼ ̯Ϝϼмϸ ϞЛЯϦ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϤϲϠЊϒ

 ϣтЯвК пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦм  ̪ϺϜмϲϦЂъϜм ̪РтϼЛϦЮϜм ̪иϝϠϦжъϜ :ШЮϺ сТ ϝвϠ ̭ывЛЮϜ ШмЯЂ

̪ϞϦϝЪ ) ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ЬтвЛЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜм аттЧϦЮϜ̷̸̹̹Ј̸̪̺.( 

      ̪аϝК ЬЪІϠ ϭϦжвЮϜ Шϼϸтм РІϦЪт дϒ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ Ьы϶ дв йжЪвт ШЯлϦЂвЮϜ дϒ Ϩтϲ

 ϸϲϒ ϱϠЊт сЮϝϦЮϝϠм ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϼЧт пϦϲ ̪ ϣжϼϝЧвЮϜм аттЧϦЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв пЮϖ ЬЧϦжт аϪ

.ϼϜϼвϦЂϝϠ ϭϦжвЮϜ ϜϺлЮ дтЪЯлϦЂвЮϜ 

     ϖ дмЪв ϤϲϠЊϒ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм д сϮтмϼϦЮϜ ϭтϾвЮϜ ϤϝжмЪв двЎ сЂтϚϼ

 дϒ пЮϖ Шжϖ ϝтвтϖ ϣЪϼІЮ ϣЂϜϼϸ сТм ̪ϤϝϮϦжвЯЮ̻̿ ЙЦϜмв пЮϖ дмЯ϶ϸт ϤжϼϦжъϜ свϸ϶ϦЂв дв %

 дϒ дтϠϦ ϸЧТ ̪йЂУж ϤЦмЮϜ сТм .̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϠЦ ϤϝвмЯЛв пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜ

̺̀тЯЛϦ дК ϨϲϠЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ ЙЦϜмв дмвϸ϶ϦЂт % ϤϝЛϮϜϼвЮϜм ̪дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϝЧ

 дϓϠ ϤϼЪϺм ̪ϤϝϮϦжвЮϜ иϺлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ̷̹ АϝЧжϠ ϼϪϓϦт ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤыϲвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤϝЛтϠвЮϜ дв %

м ̪̭ϜϼІЮϜ ЬϠЦ ϣтвЦϼЮϜ ЬϝЊϦъϜ̺̿ сТ ϣвыЛЮϜ иϺлЮ ϣтЊмϦЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ аКϸт дмвмЧт  %

.сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв 

      ϣЪϼІЮ ϣЂϜϼϸ ϤУІЪ ϝвЪ дϒ ϞмϼϮ мЪтжвмϒ̼̻ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв дмϸϝϦϼт дттϸмЛЂЮϜ дв %

дϒм ̪ϤϝϮϦжв дК ϨϲϠЮϜ ЬϮϒ дв сКϝвϦϮъϜ̷̹ ЬϚϝЂм пЯК ЌϼЛϦ сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дмϼϦІт %

 дϓϠ ϼЪϺм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ̿̽ ϣУтϲЊ ) ϤϝϮϦжвЮϝϠ алвϝвϦкϜ ϼтϪϦ ϝкϼϠК ϤϝжыКшϜ дϒ %

ФϠЂ ϣтжмϼϦЪЮъϜ̷̸̪̹̹ ̪ :пЯК ϰϝϦвhttp://sabq.org/9Oefde.( 

 

    ̪ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮв сТ Ϥϝвϸ϶ дв йвϸЧϦ ϝвтТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ ̫ФϠЂ ϝвв ϱЎϦтм

 аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ьы϶ дв йжϝЪвϗϠ ШЯлϦЂвЮϜ дϒм ̪ФмЂϦЮϜм

дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ̭Ϝϼϒ ϼттПϦ пЮϖ рϸϔϦ дϒ дЪввЮϜ дв сϦЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ атϸЧϦм ̪ϭϦжвЮϜ  Ьмϲ дтϼ϶фϜ

.ϤϝϮϦжвЮϜ 

 

 

 



̸̺ 
 

 

 

 ϨϲϠвЮϜсжϝϪЮϜϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ : 

 

¶ ϣтϠжϮцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ :̯ъмϒ 

¶ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ :̯ϝтжϝϪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



̺̹ 
 

ϸтлвϦ 

 Йв ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ИмЎмвϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтϠϼЛЮϜм ϣтϠжϮцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ЌϜϼЛϦЂϜ аϦтЂ сЯт ϝвтТ

 ϣЧϠϝЂ ϤϝЂϜϼϸ дК ϨϲϠЮϜ Ьы϶ дв йжϒ ϣДϲыв пЯК ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ Ьы϶ дв ϣтϠϼК

 ϣТϝЎϖ ̪ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ЌЛϠм ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜм ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϣϠϦЪвЮϜ ЬϪв ϤжϼϦжшϜ

 ϤϝЂϜϼϸЯЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЯϮвЮϜм ̪ϸлТ ШЯвЮϜ ϣϠϦЪв ϣЯϮв ЬϪв ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϝтϼмϸЮϜ ЌЛϠ пЮϖ

Ю ФϼАϦЮϜ аϦт аЮ ϨϲϝϠЮϜ аЯК ϸϲ пЯКм ̪ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ЬϲϜϼв сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ

 ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϼтϼϝЧϦ ЌЛϠ ϤϸϮм ϨϲϠЮϜ Ьы϶ двм ̪сϠϼЛЮϜ аЮϝЛЮϜ сТ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ

ъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼϪϒ дК.ϤжϼϦжшϜ ϼϠК ФтмЂϦЮϜ сТ сКϝвϦϮ 

 

 :̯ъмϒϣтϠжϮцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

    м дтϼϝжвϜϼ ϣЂϜϼϸдтϼ϶ϐ )Ramnarain .., 2013( "дϜмжЛϠ  аыКшϜ ЬϚϝЂм ϱУЊϦ ϼϪϒ

ϝтЧтϼТϒ ϞмжϮ сТ ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂ пЯК ϣтКϝвϦϮъϜ".  ЬϚϝЂм ϼϪϒ ϣТϼЛв пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк

ыКшϜ ШмЯЂЮϜ пЯК сКϝвϦϮъϜ а сϚϜϼІЮϜϞϝϠІЯЮм ̪ дв ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϸвϦКϜϣжтК 

пЯК ϤЯвϦІϜ )̸̷̼ ( ̯ϝϠЮϝА дв акϼϝвКϒ ϰмϜϼϦϦм ̸̪̿-̹̻ .ϣжЂ 

 пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЯЊмϦм: 

-  дв ϼϪЪϒ дмЎЧт ϞыАЮϜ дϒ ̺ ЬϚϝЂм пЯК ϤϝКϝЂ аыКшϜтКϝвϦϮъϜϣ. 

- дϒ ̹̀дв % тКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм Ϝмвϸ϶ϦЂϜ ϣЂϜϼϸЮϜ алтЯК ϤϼϮϒ дтϺЮϜ дтЛЯАϦЂвЮϜϣ 

ЮϜ дК ϨϲϠЯЮ.ϤϝϮϦжвЮϜ дϓІϠ ϢϼмІвЮϜм ̪ϤϝвмЯЛв 

-   ϤϼϪϒ  ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂмв ЬЪІϠ пЯК ϼІϝϠϞϝϠІЮϜ оϸЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ. 

-  дϓϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤЯЊмϦм ̻̾дв % ϼϪϒ ϸЦ ϤϝЪϠІЮϜ иϺк ̭ϝЦϸЊϒ ϤϝтϼϦІвϤ  ШмЯЂЮϜ пЯК

.ϞϝϠІЮϜ оϸЮ сϚϜϼІЮϜ 

- тКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϤϝЊжв дв ϝлтЯК дмЯЊϲт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дϒϣ  ϣвтЦ ϤϝвмЯЛв

ϢϸтУвм ϝвмЯЛвЮϜ иϺк сТ дмЧϪт алжϒмϤ. 

 

 

 



̺̺ 
 

 ϼϜмϼϝЂ ϸϠК ϣЂϜϼϸ )Abdullah Sarwar, 2013( дϜмжЛϠ  оϸв" аϜϸ϶ϦЂϜ

дттϾтЮϝвЮϜ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϼмДжв дв ФтмЂϦЯЮ ϢϜϸϓЪ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЪϠІЮϜ" .ϤТϸк  пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϤтϼϮϒм ̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ Ьы϶ дв ЙЯЂЮϜ ̭ϜϼІ мϲж ШЯлϦЂвЮϜ рϒϼ ϣТϼЛв

 ϣжтϸв ϝтϾтЮϝв сТϼмϠвЮъϜмЪ ИϾмм ̷̷̪̺  пЯК ϣжϝϠϦЂϜдтЪЯлϦЂвЮϜ. 

ϤϼлДϒм ϭϚϝϦж ϣЂϜϼϸЮϜ: 

-   дмвϸ϶ϦЂт дтЪЯлϦЂвЮϜ дϒЬϚϝЂм ϜϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮ ЀтϠЂ рϝвм ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ЬϪв 

фϜ Йв ЬКϝУϦЯЮ.дтϼ϶ 

-  ϜдтЪЯлϦЂвЮϜ ЙжϦЦ ЮϜ Ьы϶ дв ϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϜϼІϠϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝЪϠІЮϜ сТ ϝлЮ ϭтмϼϦ. 

-   ФТϜм̼̻ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ пЯК ϼϪϔϦ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм дϒ пЮϖ дтϠтϮϦЂвЮϜ дв % сТ

̭ϜϼІЮϜ ы϶ дв ϤϝϮϦжвЯЮ.ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤыϲвЮϜ мϒ ϤжϼϦжъϜ Ь 

- ФТϜм ϝвЪ̷̾пЯК ̭ϝжϠ ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ дтЎϜϼ алжϒ пЯК % дв ϤϝтЊмϦЮϜ  ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ

 сКϝвϦϮъϜ. 

-  Ю дтЦмЂвЯЮ ϢϸтУв ϤϝЪϠІЮϜ иϺк дϒЯ ϭтмϼϦЮϝлϦϝϮϦжвϸϸϮ дтЪЯлϦЂв пЯК ЬмЊϲЮϜм ̪. 

 

 рϼТϸмϮ ϣЂϜϼϸ дтϼ϶ϐм)Godfrey Themba .., 2013 (дϜмжЛϠ " ЬКϝУϦ оϸв

сКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼϠК ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜ Йв ϞыАЮϜ". пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк  РϼЛϦЮϜ

пЯК ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ Йв ϞыАЮϜ ЬКϝУϦ оϸв ewom  ̪ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼϠК

 сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤтϼϮϒм ̪ϞыАЮϜ оϸЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК ЬϚϝЂмЮϜ иϺк ϼϪϔϦ оϸв рϒ пЮϖм

 ̪ϝжϜмЂϦмϠ скм ̪ϣтЧтϠАϦ ϣЂϜϼϸ ϣжтЛЮϜ аϮϲ НЯϠ)̷̷̺(  .ϣЛвϝϮЮϜ ϞыА дв ШϼϝІв 

мдв акϒ :ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж 

- . ϞыАЮϜ оϸЮ ϣтϠЛІ ϼϪЪцϜ мк ШмϠ ЀтУЮϜ дϒ 

-  ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϢϾлϮцϜ дϒ.ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼϠК ϣІЦϝжв ϤϝϮϦжвЮϜ ϼϪЪϒ 

- ЌУ϶жв ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ Йв ϣЪϼϝІвЮϜ омϦЂв дϒ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм дϒ ϞϠЂϠ ШЮϺм ̪

.ϝжϜмЂϦмϠ дϝЪЂ оϸЮ ϸтϸϮ амлУв ϼϠϦЛт 

- Ϝ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼϠК ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ Йв ϜмЯКϝУϦ дтϺЮϜ ϞыАЮϜ дϒ ϣЎϼК ϼϪЪϒ сКϝвϦϮъ

.̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶Ϧъ 

 



̺̻ 
 

      ) ϾЮϼϝІϦ ϣЂϜϼϸCharles -Henri Gros, 2012( " дϜмжЛϠ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼϪϒ

 ϣтКϝвϦϮъϜ ЯКШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ п ϜϸжЮϼтϖ сТ".  РϸлϦ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк пЮϖТϼЛв ϼϪϒ ϣ

пЯК сКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм  ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼвϜϼІЮϜ ̪сϚ ϼтПϦв пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϾЪϼм

̪ЀжϮЮϜм ϣтЂжϮЮϜ  пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк ϝвЪ ϣТϼЛвϜф аыКшϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ пЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϼϝϪ

тКϝвϦϮъϜϣ ϤϝЪϼІЮϜм дтЦмЂвЯЮ ̪дЯϠϸ ϣжтϸв ̪ϜϸжЮϼтϖ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤтϼϮϒм ̪ ЙтϾмϦ аϦъϜ ϤϝжϝϠϦЂ

 Ьы϶ дв ϣЪϠІ ϞϝϮϦЂϒм ̪ϤжϼϦжъϜ)̷̹̽(  Ј϶ІдϝтϠϦЂыЮм ̪Цаϝ Ϡ дтЦмЂв Йв ϤыϠϝЧв ЬвЛ

ϸв Йв ϤыϠϝЧвм ̪ϣтϠмжϮЮϜ ϝтϼмЪм ̪ЀтϼϝϠ дв сТ ϤϝЪϼІЮϜ ЌЛϠ ̭Ϝϼϖ.ϜϸжЮϼт 

 акϒϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж: 

-  ̯ϝЧТм ϝУЯϦ϶в дϝЪ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼтϪϓϦ дϒ ЬϲϜϼвЮ .ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ 

- ЬϚϝЂм ̭ϝЦϸЊϒ ϝлЎϼЛт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤУІЪ  ϼтϪϦ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ

.алϦϮϝϲ 

- .ϤϝвмЯЛв дК ϨϲϠЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм дмвϸ϶ϦЂт дтЪЯлϦЂвЮϜ дϒ 

-  ЌϼК ъм ̪ϤϝϮϦжвЮϜ дтϠ ϣжϼϝЧвЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм дмвϸ϶ϦЂт ъ дтЪЯлϦЂвЮϜ дϒ

 .̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ алϚϜϼϐ 

-  дв ϣЯϲϼв ЬЪ сТ РЯϦ϶Ϧ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼтϪϓϦ дϒ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв

 аыКшϜ ЬϚϝЂм дв ̭ϜϼІЯЮ йЎϼК ϼϪЪϒ дттϸтмЂЮϜ ϼϠϦЛтТ ̪дтЪЯлϦЂвЮϜ ϤϝтЂжϮЮ ̯ϝЛϠϦ

акϼтО дв ϼϪЪϒ ϣтКϝвϦϮъϜ. 

- .ϣтϚϜϼІЮϜ алϦϜϼϜϼЦ пЯК ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼтϪϓϦ сТ ϼмЪϺЮϜ дв ϼϪЪϒ ϨϝжшϜ дϒ 

-  шϜ ЬϚϝЂм ϼтϪϓϦ ϣϮϼϸ дϒ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤУІЪ ϝвЪϚТ пЯК ϸвϦЛϦ ϣтКϝвϦϮъϜ аыК дв ϣжтЛв Ϥϝ

Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜϤϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ ЙтвϮЮ Ϣϓтлв ϼтО ЬϚϝЂмЮϜ иϺк дϒм ̪ . 

- .ϤϝЪϼІЮϜ ЬϠЦ дв ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϸтϜϾϦ 

- .дтЦмЂвЯЮ ϢϸтϸϮ ϤϝтжϝЪвϖ аϸЧϦ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм 

-  РтЪϦϦ ъ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂмϝлтЯК ϸϝвϦКъϜ аϸК ϤϝЪϼІЮϜ пЯКм ̪дЂЮϜ ϼϝϠЪ Йв ̪

м аϸК.ϣтϸтЯЧϦЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ ̭ϝПЮϖ 

 

 

 



̺̼ 
 

ϼ϶ϐм ϼϝІϠ мϠϒ ϣЂϜϼϸдт (Abu Bashar .., 2012) "дϜмжЛϠ  аыКшϜ ЬϚϝЂм ϣтЮϝЛТ

ϣтЧтмЂϦ ϢϜϸϓЪ ϣтКϝвϦϮъϜ" .м ЙжЊ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϢϼϸЦ оϸв ϣЂϜϼϸ пЮϖ Рϸк

̪ШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ лϚϜϸϒм ЬϚϝЂмЮϜ иϺк дв ШЯлϦЂвЮϜ ϤϝЛЦмϦ дтϠ ϢмϮУЮϜ ϣТϼЛвм ϤтϼϮϒ ̪ϝ

сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ̪ϸжлЮϜ  ЀЯтк дϜмϼϠ ϣжтЛЮϜ аϮϲ НЯϠм ̪)̸̷̼( .ШϼϦІв 

ЮϜ двмϭϚϝϦж ϝлтЮϖ ϤЯЊмϦ сϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ: 

- .ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТц сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв пЯК ϣтϠЛІ ϼϪЪцϜ мк ШмϠ ЀтУЮϜ 

- ̼̿ ЬϚϝЂм дмвϸ϶ϦЂт %.̭ϝЦϸЊцϜ Йв ЬЊϜмϦЯЮ ЬЊϜмϦЮϜ 

- ̹̻.ϤϝϮϦжвЮϜ Ьмϲ алϚϜϼϐм акϼϝЪТϒ ϰϼА ЬϮϒ дв ЬϚϝЂмЮϜ иϺк дмвϸ϶ϦЂт % 

- .̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ ЬϠЦ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Йв дмЯЊϜмϦт ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ дϒ 

-  ϸтϾвЮϜ ϣТϼЛвЮ сКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм сТ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜ ϤϝϲУЊ аϸ϶ϦЂт ШЯлϦЂвЮϜ дϒ

ЮϜ двЯЛвϭϦжвЮϜ дК Ϥϝвм. 

- Ϝ сТ алв ϼмϸ дмϠЛЯт ̭ϝЦϸЊцϜ рϒϼм ϤϝжыКшϜ дϒϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ ̭ϜϼІЮ ϾтУϲϦЮ. 

- РыϦ϶Ϝ ϸϮмт ъ .ЀжϮЮϜ Имж ЀϝЂϒ пЯК сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϣЪϠІ свϸ϶ϦЂв дтϠ 

- аыКшϜ ЬϚϝЂм ϤϝϲУЊ пЯК ϣЪϼІЮϜ ЙЦмв дϖ сКϝвϦϮъϜ  дв ϭϦжвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ пЯК ϼϪϔϦ Ьы϶

мвЮϜ йвϸЧт ϝвϤϝвмЯЛв дв ЙЦШЯлϦЂвЮϜ пЯК ЬϝЛТ ϼмϸ ϝлЮм ̪. 

 

      ϢϸтϝК ϣЂϜϼϸ)Ayda Darban , 2012( " дϜмжЛϠ ϤϝЪϠІЮϜ ϼтϪϓϦ ϼϜϼЦ пЯК ϣтКϝвϦϮъϜ

ШЯлϦЂвЮϜ оϸЮ ̭ϜϼІЮϜ "ϸтмЂЮϜ сТ.  пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸкпЯК РϼЛϦЮϜ  пЯК ШмϠ ЀтУЮϜ ϼϪϒ

 ϣЯϠϝЧв аϦм ̪ϸтмЂЮϜ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤтϼϮϒ ̪ϣтϚϜϺПЮϜ ϸϜмвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ϸжК дтЪЯлϦЂвЮϜ̺̺ 

 .ШϼϝІв 

акϒ ϭϚϝϦж ϣЂϜϼϸЮϜ:  

- т ϝвϸжК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼϸϝЊв дв ϼϸЊв ϼϠϦЛт ШмϠ ЀтУЮϜ дϒϣтϚϜϺПЮϜ ϸϜмвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ сТ дмϠОϼ. 

-  ϜϼЦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϨϲϠЮϜ ϣЯϲϼв ϼϠϦЛϦ ЬϲϜϼв дв ̯ϜϼтϪϓϦ ϼϪЪцϜ ск ̭ϜϼІЮϜ ϼ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ

.сϚϜϼІЮϜ 

-  ϤЯЊмϦм ϣЂϜϼϸЮϜ  дц ШЮϺм ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК ШмϠ ЀтУЮϜ ϼтϪϓϦ ϞϝϠЂϒ ϣТϼЛв пЮϖ

 ЬКϝУϦЮм ̪ШмϠ ЀтУЮϜ пЯК ϤЪϼϝв ϼϠмЂЮϜ ЙЦϜмв пЮϖ ЬмЊмЮϜ пЯК дтϼϸϝЦ дтЪЯлϦЂвЮϜ

вмЯЛв дК ϨϲϠЮϜ дмЛтАϦЂт алжцм ̪ϝлϦϝϲУЊ сТ алϦϝЧтЯЛϦм дтЪЯлϦЂвЮϜ пЮϖ ϞϝкϺЮϜ ЬϠЦ Ϥϝ

ϤЪϼϝв ϼϠмЂЮϜ. 



̺̽ 
 

 ) рϸвϝПЮϜ ϸвϲв ϣЂϜϼϸMohamm ed ALghamdi, 2012 (дϜмжЛϠ " ̭ϝЦϸЊϒ ϼтϪϓϦ

ШЯлϦЂвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК ШмϠ ЀтУЮϜ". пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ РϸлϦ ЀтУЮϜ дтЪЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϣТϼЛв 

 ϤϝвмЯЛвЯЮ ϼϸЊвЪ ШмϠϤϝϮϦжвЮϜ ̭ϜϼІ сТ  ̪̭ϝЦϸЊъϜ ϤϝтЊмϦ Ьы϶ дв пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϤтϼϮϒм

 сТ мϮϝϦмϒ ϣЛвϝϮ ϞыАϜϸжЮϾмтж ̪ ЙтϾмϦ аϦм) ϞϝϮϦЂϒм ϣЛвϝϮЮϜ ЙЦмв пЯК ϤϝжϝϠϦЂъϜ̸̸̻ (

.ϞЮϝА 

ϤЯЊмϦм ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϖ: 

-  дϒ̀̾.ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв дмвϸ϶ϦЂт ϞыАЮϜ дв % 

- .дтϦКϝЂЮϜ пЮϖ ϣКϝЂЮϜ дв ШмϠ ЀтУЮϜ пЯК ϞыАЮϜ дмЎЧт 

-  аϸ϶ϦЂвЮϜ ϝлЂЯϮт сϦЮϜ ϢϸвЮϜ ̭ϝЦϸЊцϜ ϸϸКм ̪йЮ ШмϠ ЀтУЮϜ пЯК ϼтϪϓϦ  пЯК ЬмЊϲЮϜ сТ

.ϤϝвмЯЛвЮϜ 

-  дв.ϣІϸϼϸЮϜм ̭ϝЦϸЊцϜ Йв ЬКϝУϦЯЮ ШмϠ ЀтУЮϜ дмвϸ϶ϦЂт алЯЛϮϦ сϦЮϜ ϞϝϠЂцϜ 

- ̺̻%  дмвϸ϶ϦЂт ϤϝтЊмϦϒ ШмϠ ЀтУЮϜ ̭ϝЦϸЊ.ϤϝвмЯЛвЯЮ ϼϸЊвЪ 

-   ъϼϪϔϦ ϤϝтЊмϦ пЯК ШмϠ ЀтУЮϜ ̭ϝЦϸЊϒ  Ϻϝ϶ϦϜЮϜϼϜϼЧ сϚϜϼІЮϜ .ϞыАЯЮ 

 

 :̯ϝтжϝϪϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

       ̪̭ϝлЧУЮϜ) ϣЂϜϼϸ̷̸̹̺ (дϜмжЛϠ " ϼмϸ дтϠ ϝв ϣЦыЛЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϣЪϼϸвЮϜ ϣвтЧЮϜ

Ϝмжм ̪ϣтЎϜϼϦТъϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϣтмЎК."дтАЂЯТ сТ сжмϼϦЪЮъϜ ФтмЂϦЮϜ ϝт 

      ̪ϣтЎϜϼϦТъϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ШЯлϦЂвЮϜ ϣтмЎК дтϠ ϣЦыЛЮϜ сТ ϨϲϠЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк

тЂмЮϜ ϼмϸЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝм ̪ϤжϼϦжцϜ ϼϠК ϣтЧтмЂϦЮϜ йтϜмжм ЙвϮϠ аϝЦ ̪ϤϝвмЯЛвЯЮ ϣЪϼϸвЮϜ ϣвтЧЯЮ А

) ϤЯвІ ϣжтЛЮ сжмϼϦЪЮшϜ ϱЂвЮϜ ϣЧтϼАϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ̹̽̿ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв ̭ϝЎКϒ дв ̯ϜϸϼТ (

.сКϝвϦϮъϜ 

 акϒ двм:ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж 

-  ϣЪϼϸвЮϜ ϣвтЧЮϜ сТ ϣтЎϜϼϦТъϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ШЯлϦЂвЮϜ ϣтмЎЛЮ рмжЛв ϼтϪϓϦ ϸмϮм

Ϡ аϝтЧЯЮ иϝтϜмж сТм ̪ϤϝвмЯЛвЯЮ.ФмЂϦЮϝ 

- .ШЯлϦЂвЯЮ сжмϼϦЪЮшϜ ФмЂϦЮϜ ϝтϜмж сТ ϣЪϼϸвЮϜ ϣвтЧЯЮ рмжЛв ϼтϪϓϦ ϸмϮм 

- АтЂм ̯Ϝϼмϸ рϸϔϦ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϣЪϼϸвЮϜ ϣвтЧЮϜ дϒт ̯ϝ ϣтмЎК дтϠ ϞϲϝЊϦЮϜ ϢмЦ ϢϸϝтϾ сТ ̯ϝвлв

.сжмϼϦЪЮшϜ ФмЂϦЮϜ ϝтϜмжм ̪ϣтЎϜϼϦТъϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ 



̺̾ 
 

    ЙтвЂЮϜϸϠК) ϣЂϜϼϸ ̷̸̪̹̹ (дϜмжЛϠ " ЙЦϜмв ϼмϸКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϼЊв ФтмЂϦ сТ с

сЮмϸ сϲϝтЂ ϸЊЧвЪ.  сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв аϜϸ϶ϦЂϜ ЙЦϜм пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк

 ̪ϝлϲϝϮж ЬмϲϦ сϦЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜм ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ϝтϜϾв ϾϜϼϠϖ Ьы϶ дв ϼЊв сТ ϣϲϝтЂЯЮ ФтмЂϦЮϜ сТ

) ϣжтЛЮϜ аϮϲ НЯϠм̸̸̺.ϢϸϼУв ( 

 акϒ:ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж 

-  Шϝжк дϒЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв аϜϸ϶ϦЂъ ϼЊв сТ аϝК иϝϮϦϜ .̯ϝтϲϝтЂ ϼЊв ФтмЂϦ сТ сКϝвϦϮъϜ 

-  Іж ЙЦϜмвЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ дв ϣϠϦϼϦвЮϜ ϝтϜϾвЮϜ дв.ϝлЮы϶ дв ϸЊЧвЮϜ дК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼ 

-   ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв аϜϸ϶ϦЂϜ дв ϤϝЦмЛв ϸϮмт ъ йжϒ пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϤЧУϦϜ ϝвЪ.сКϝвϦϮъϜ 

-  ϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм пЯК ІжЮ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв аϜϸ϶ϦЂϜ .ϼЊв сТ ϣϲϝтЂЮϜ дК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼ 

 

       ЬϝЎж) ϣЂϜϼϸ̷̷̹̾ (дϜмжЛϠ " ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв пЯК ϤжϼϦжшϜ ϤϝжыКϖ ϼтϪϓϦ

тАЂЯУЮϜ сЛвϝϮЮϜ ϞϝϠІЮϜ ϸжКϢϾО ИϝАЦ сТ сж".  ϤϝжыКϖ ϼϪϒ пЯК РϼЛϦЮϜ пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤТϸк

 ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв пЯК ϤжϼϦжшϜ ̪ЀжϮЮϝϠ ФЯЛϦт ϝвтТ ϤϝЦмϼТ ϸмϮм оϸв пЯК РϼЛϦЮϜм ̪̭ϜϼІЮϜ

) ϣжтЛЮϜ аϮϲ НЯϠм ̪ϼвЛЮϜм ̪атЯЛϦЮϜм̷̷̺.ϢϾО ИϝАЦ сТ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϞыА дв ϢϸϼУв ( 

 акϒϭϚϝϦж ϣЂϜϼϸЮϜ: 

-  ϤжϼϦжшϜ ϤϝжыКш ϼтϠЪ ϼтϪϓϦ Шϝжк дϒ пЯКм ϣϦмϝУϦв ϣϠЂжϠ дЪЮм ̪̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ ЬϲϜϼв дϖ

 ϣвДЛв сТ ϼтϪϓϦЮϜ дϝЪ.сϠϝϮтϜ 

-  дϒϤжϼϦжшϜ ϼϠК ̭ϜϼІЮϜ ϣЂϼϝввϠ ϞϝϠІЮϜ ЙжЧт аЮ ϼтϪϓϦЮϜ ϜϺк. 

-   ЬϲϜϼв пЯК ϤжϼϦжшϜ ϤϝжыКϖ ϼϪϓϠ ФЯЛϦт ϝвтТ сЛвϝϮЮϜ ϞϝϠІЮϜ дтϠ ϣтмжЛв ФмϼТ ϸϮмт

 ̯ϝЛϠϦ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ̪атЯЛϦЮϜ омϦЂвм ̪ϼвЛЯЮ  ̪ϣЛвϝϮЮϜм  ϣтмжЛв ФмϼТ ϸϮмт ъ дтϲ сТ

.ЀжϮЮϝϠ ФЯЛϦт ϝвтТ 

 

 

 

 

 

 



̺̿ 
 

:ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ пЯК ФтЯЛϦЮϜ 

:сЯт ϝв ϱЎϦт ϣЧϠϝЂ ϤϝЂϜϼϸ дв йЎϼК ФϠЂ ϝв ̭мЎ сТ 

- ϝв сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣтвкϒ ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ аДЛв ϤϼлДϒ  ϼтϠЪ ϼмϸ дв йвϸЧϦ

 ЙвϦϮвЮϜ сТ.сЧтмЂϦЮϜ ЬϝϮвЮϜ ϝлжтϠ дв ϢϼтϪЪ ϤъϝϮв сТ ̪ 

-  аЯК ϸϲ пЯКм ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣЛϮϜϼвϠ ЬϚϝЂм ϼмϸ ϤЮмϝжϦ ϤϝЂϜϼϸ ϸмϮм аϸК ϨϲϝϠЮϜ

.̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ЬЊϜмϦЮϜ 

- .ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϤТϸлϦЂϜ ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ 

-  дЂ дв дтЪЯлϦЂвЮϜ ЙтвϮ ϤЯвІ ЬϠ ̪ЙвϦϮвЮϜ дв ϣжтЛв йϲтϼІ пЯК ϾЪϼϦ аЮ ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ

)̷̹( .ФмТ ϝвТ ϣжЂ 

-  ϣЂϜϼϸϠ ϤвϝЦ ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ.ϢϸϲϜм ϣЯтЂм пЯК ϾЪϼϦ аЮм ̪ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ 

- .̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮ ϣЂϜϼϸϠ ϤвϝЦ ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ 

-  оϸв ϣЂϜϼϸϠ ϤвϝЦ ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜФЯЛϦт ϝвтТ дтЪЯлϦЂвЮϜ оϸЮ ϤϝЦмϼТ ϸмϮм Ϡ ЌЛϠ

 ϣтТϜϼПвтϸЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ̯ϝЛϠϦ Ю).(ϣУтДмЮϜм ̪свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜм ̪ϼвЛЮϜм ̪ЀжϮЯ 

    

 ϸЧЮм:сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ иϺк дв ϨϲϝϠЮϜ ϸϝУϦЂϜ 

-  сϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ акϒм ϣЂϜϼϸ ЬЪ РϜϸкϒ пЯК РϼЛϦЮϜϝлтЮϖ ϤЯЊмϦ. 

- .ϣЂϜϼϸЮϜ ϣтϮлжв ϣОϝтЊ 

-  пЯК РϼЛϦЮϜϣЯϚЂϒм ̪ϤϜмϸϒ дв йвϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϝв. 

-  .ϣжϝϠϦЂъϜ атвЊϦ сТ ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜ 

 

 

 

 

 

 

 



̺̀ 
 

 

 

ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖϣтϮлжвЮϜ 

 

 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭлжв 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ 

¶ ϣтϚϝЊϲшϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ ϞтЮϝЂϒ 

 

 

 

 



̷̻ 
 

 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ 

 

:ϸтлвϦ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϭлжв ЬЊУЮϜ ϜϺк ЬмϝжϦт йϦжтКм ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒм ̪

 ϤϜ̭ϜϼϮϖмϜЦϸЊ дв ФЧϲϦЮϝл м ̪ϝлϦϝϠϪмШЮϺЪ  ϤϜ̭ϜϼϮϖϝлЧтϠАϦ сϦЮϜ ϣтϚϝЊϲшϜ ϞтЮϝЂцϜ ̯Ϝϼт϶ϒм ̪

аϦ Ϝϸ϶ϦЂϜ.ϤϝжϝтϠЮϜ ϣϮЮϝЛв сТ ϝлв 

 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϭлжв 

ϤϸвϦКϜ ϣЂϜϼϸЮϜ  мϒ ЙЦϜмЮϜ ϣЂϜϼϸ пЯК ϸвϦЛт" рϺЮϜ мкм сЯтЯϲϦЮϜ сУЊмЮϜ ϭлжвЮϜ пЯК

 ̪ϤϜϸтϠК)"̯ϝтвЪм ̯ϝтУтЪ ̯ϜϼтϠЛϦ ϝлжК ϼϠЛтм ̯ϝЧтЦϸ ̯ϝУЊм ϝлУЊмϠ аϦлтм ̪ЙЦϜмЮϜ сТ ск ϝвЪ ϢϼкϝДЮϜ

 ̪дмϼ϶ϐм̷̷̹̺ .( ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϤϜϸϼУв ЈϚϝЊ϶ РЊмЮ ϣтУЊмЮϜ ϣтϮлжвЮϜ Ϥвϸ϶ϦЂϜ ϸЧТ

 ϤϜϸϼУв ϣϠϝϮϦЂϜ РЊмм ϣЯЧϦЂвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼтПϦв ЬтЯϲϦ аϦ ϝвЪ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼтПϦвЮ ϣжтЛЮϜ

 дв сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ ϼтЂУϦ пЮϖ свϼϦ ϣЂϜϼϸЮϝТ ̪ϣЛϠϝϦЮϜм

ϣтϪϲϠЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜ дв ϣКмвϮв ϼϝϠϦ϶Ϝ Ьы϶. 

 

ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв 

дтϺЮϜ дттϸмЛЂЮϜ дтЪЯлϦЂвЮϜ дв ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв дмЪϦт  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Йв дмЯвϝЛϦт

 пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϤϼЊϦЦϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв аϮϲ ϼϠЪЮ ̯ϜϼДжм ̪(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ

ЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ дϸв дтϠ ЬЧжϦЮϜ ϣϠмЛЊЮ ϜϼДжм ̪ϣтжвϾЮϜ ϢϼϦУЮϜ ϣтϸмϸϲвЮ ШЮϺм ̪ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв ϣтϠϼ

АϝϠϦϼϜ ϞϠЂϠ ШЮϺм ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϨϲϝϠЮϜ ЬвЛϠ ϣЂϜϼϸЯЮ МϼУϦЮϜ аϸКм. 

ϣжЂ ̪ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ дϝЪЂЮϜ ϸϜϸЛϦЮ ̭ϝЊϲϜ ϼ϶ϐ пЯК ̯ϜϸϝвϦКϜм̷̸̷̹ сТ дϝЪЂЮϜ ϸϸК ϼϸЦ ̪

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв̮̮Ϡ̸̷̷̮̻̀̀  ̪ϤϝвмЯЛвЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲъϜ ϣϲЯЊв).ϣвЂж̷̸̷̹( 



̸̻ 
 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК 

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ дтЪЯлϦЂвЮϜ дв ϣжтЛЮϜ ϤϜϸϼУв ϼϝтϦ϶Ϝ аϦ ̪ϣЮϸϝЛв ИϝϠϦϝϠ ϨϲϝϠЮϜ аϝЦ Ϩтϲ 

 дмЂϠвϝϪ дУтϦЂ ϤПЯϠ сϦЮϜм ϣжтЛЮϜ аϮϲ ϸтϸϲϦЮ)̺̹̿( ̪ϢϸϼУв ϜмЬЪІЮ ) аЦϼ̿ иϺк ϱЎмт (

.ϣЮϸϝЛвЮϜ м ϨϲϝϠЮϜ дϝЛϦЂϒ ϸЧТ ̪ϤЦмЮϜ Ϩтϲ дв ϣтЊ϶І ϣУЊϠ ϣжϝϠϦЂъϜ ϤϜϼϝвϦЂϜ ЙтϾмϦ ϣϠмЛЊЮ

 ϸϜϼТϒ пЯК ϤϜϼϝвϦЂъϜ ЙтϾмϦ алжв ϞЯАм ̪ϾЪϜϼвЮϜ ЌЛϠ ̭Ϝϼϸвм ̪̭ϝЦϸЊцϜм ̪ЬвЛЮϜ ̭ывϾϠ

 ϣжтЛЮϜ) ϤϝжϝϠϦЂъϜ дв ϸϚϝЛЯЮ сЯЪЮϜ ИмвϮвЮϜ дϝЪм ̪ϝлϠ дмжЪЂт сϦЮϜ ϣЧАжвЮϜ сТ̸̺̹ ϣжϝϠϦЂϜ (

) ϝлжв̷̹̼) ϣϠЂжϠ рϒ ̪ЬтЯϲϦЯЮ ϣϲЮϝЊ ϣжϝϠϦЂϜ (̼̻̽͂ϠЂж ЬϪвϦ (%ϣ  алтЯК ϣКϾмвЮϜ дтϠтϮϦЂвЮϜ

 .ϣжϝϠϦЂъϜ 

 

                      ) ЬЪІЮϜ̿дмЂϠвϝϪ дУтϦЂ ϣЮϸϝЛв ( 

 

 

 

) ЬмϸϮ(̹ дмЂϠвϝϪ дУтϦЂ ϣЮϸϝЛв ϱЎмт 

 

 

 

 

 

 

 аϦ ϨтϲϠ ̪ЀжϝϮϦЯЮ ϣтЧϠАЮϜ ϣтϚϜмІЛЮϜ ϣжтЛЮϜ ϞмЯЂϒ ФТм дмЪϦ РмЂТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϝвϒ атЂЧϦ

 ϤПЯϠ сϦЮϜм ̪ϾЪϜϼв пЮϖ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ̾ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϾЪϜϼвЯЮ ϨϲϝϠЮϜ атЂЧϦ ϞЂϲ ϾЪϜϼв

 ̪ дЂϲ сжϠм ̪аІϝк сжϠм ̪ϢмϼТ сжϠм ̪дϝтϠЎ сжϠм ̪(ϣжтϸвЮϜ АЂм) ϢϼϝвшϜ ϾЪϼв :ϤЯвІ сϦЮϜм

Ажв ϣжϝвц ϨϲϝϠЮϜ ϢϼϝтϾϠ ϾЪϼв ЬЪ дϝЪЂ ϸϸК пЯК ЬмЊϲЮϜ аϦм .дϝЎтϠм ̪ϼвϝК сжϠм ϣЧ

̭ϝЊϲшϜ ϣϲЯЊвм ̪ϣϲϝϠЮϜ ̪ ЬЪ сТм ̪ϾЪϼв ЬЪ дϝЪЂ ϸϸЛЮ ϣтϼтϸЧϦ ϤϝжϝтϠ пЯК ЬмЊϲЮϜ аϦм

.ϣтЧϠАЮϜ ϣжтЛЮϜ ϤϝтмϦЂв ϸϲϓЪ ̪ЬϪвцϜ ЙтϾмϦЮϜ ϞмЯЂϒ ИϝϠϦϝϠ ϨϲϝϠЮϜ аϝЦ ϾЪϼв 

 ЙвϦϮвЮϜ аϮϲ N 

 ϣЮъϸЮϜ омϦЂвЮ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϣтϼϝтЛвЮϜ ϣϮϼϸЮϜ̷̼͂̀  рмϝЂϦм̸͂̀̽ Z 

 рмϝЂϦм ϓА϶ЮϜ ϣϠЂж̷̷̼͂ D 

= ϢϸтϝϲвЮϜм ϣтЊϝ϶ЮϜ ϼТмϦ ϣϠЂж ̷̷̼͂ P 



̻̹ 
 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмтм̺ ϨϲϝϠЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ϣтУтЪм ̪дϝЪЂЮϜ ϸϸКм ̪ϾЪϼв ЬЪЮ ϣЛϠϝϦЮϜ оϼЧЮϜ (

 ФТм ̪ϣжтЛЮϜ ϤϜϸϼУвЮ:ϣтЮϝϦЮϜ ϣЮϸϝЛвЯЮ ̯ϜϸϝжϦЂϜ ̪ϣтЧϠАЮϜ ϣжтЛЯЮ ЬϪвцϜ ЙтϾмϦЮϜ ϞмЯЂϒ 

 (ϣжтЛЮϜ) д ĬϣЧϠАЮϜ аϮϲ 

 = ϣЧϠАЮϜ ϤϜϸϼУв ϸϸК 

ЯЪЮϜ ЙвϦϮвЮϜ аϮϲс                         

 

                    ) ЬмϸϮ̺ϣжтЛЮϜ аϮϲм ̪дϝЪЂЮϜ ϸϸКм ̪ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв ϾЪϜϼв ( 

ϾЪϼвЮϜ дϝЪЂЮϜ ϸϸК ϼтϸЧϦ ϣжтЛЮϜ 

ϢϼϝвшϜ ̷̸̹̽̿ ̀̾ 

дϝтϠЎ сжϠ ̸̼̿̽̽ ̼̿ 

ϢмϼТ сжϠ ̷̼̺̿ ̸̺ 

аІϝк сжϠ ̸̸̷̿̀ ̷̻ 

дЂϲ сжϠ ̸̸̸̼̽ ̼̾ 

ϼвϝК сжϠ ̀̾̽̾ ̺̽ 

дϝЎтϠ ̸̺̹̾̽ ̺̽ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̷̻̀̀ ̺̹̿ 

 

 

 

 



̻̺ 
 

:ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ 

 ϸЛϠИыАъϜ  ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ пЯКϝлϦтϠϸϒм атвЊϦϠ ϨϲϝϠЮϜ аϝЦ ̪ϣжϝϠϦЂϜ  ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮЮ ϢϜϸϓЪ

 аϦ Ϩтϲ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв ϸϜϼТϒ дв ϤϝвмЯЛвЮϜм:сЮϝϦЮϝЪ ̭ϜϾϮϒ ϣЛϠϼϒ пЮϖ ϣжϝϠϦЂъϜ атЂЧϦ 

ЬмцϜ ̭ϾϮЮϜ:  ϤϝжϝтϠЮϜ двЎϦтϣтЊ϶ІЮϜ ц сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв ϸϜϼТ) ̪ЀжϮЮϜ ЬкϔвЮϜ

 ̪ свЯЛЮϜϼвЛЮϜ ̪ϣУтДмЮϜ(. 

сжϝϪЮϜ ̭ϾϮЮϜ: рмϦϲт ϝϠ ФЯЛϦϦ ϤϜϼЧТ пЯКаϜϸ϶ϦЂ  сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ШмϠ ЀтУЮϜ)

(ϼϦтмϦм ) дв дмЪϦϦм̽ ϞЂϲ ϤϜϼЧТ ̪ϼϝт϶ дв ϼϪЪϓϠ ϝлтЯК ϣϠϝϮшϜ ϤϜϼЧТ )ϣКмжϦв ϤϜϼЧТ (

.(ϞтϦϼϦЮϜ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ϤϜϼЧТм ̪(ϤϼЪтЮ) ЀϝтЧв 

ϨЮϝϪЮϜ ̭ϾϮЮϜ:  ) пЯК ЬвϦІϜ ϸЧТ̸̷ϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϝϠ аϦлϦ ϤϜϼЧТ ( ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊ

Ϧм ШмϠ.(ϼϦтм 

 ЙϠϜϼЮϜ ̭ϾϮЮϜ: ) пЯК ШЮϺЪ ЬвϦІϜ̸̷ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКϝЂ ЬϸЛв ЀтЧϦ ϤϜϼЧТ (

.(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ 

 .ϼмϝϲвЮϜ ϤϜϼЧТ дК ϣϠϝϮщЮ ШЮϺм ̪сЂϝв϶ ϬϼϸϦ ФТм (ϤϼЪтЮ) ЀϝтЧв а̴ϸ϶̳ϦЂϜ ϸЦм 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ϤϝϠϪм ФϸЊ ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ: 

  ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ФϸЊ дв ϸЪϓϦЯЮ:ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ̭ϜϼϮϗϠ ϨϲϝϠЮϜ аϝЦ ϝлϦϝϠϪм 

рϼкϝДЮϜ ФϸЊЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝ:  

 аϦ йЂϝтЧЮ ϤЛЎм ϝв ЀϝтЦ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ФϸЊ оϸв пЯК РϼЛϦЯЮ  ϝлϦϼмЊ сТ ϝлЎϼК

аϝЦ аϪ ̪йтϮмϦЮϜм ϢϼϝІϦЂыЮ свЯЛЮϜ РϼІвЮϜ пЯК ϣтϚϸϠвЮϜ ϨϲϝϠЮϜ  дв ϣКмвϮв пЯК ϝлЎϼЛϠ

 аЦϼ ФϲЯвЮϜ ϼДжϜ) дттвтϸϝЪцϜ дтвЪϲвЮϜ̸ ϸЪϓϦЯЮ ( Ьы϶ дв ̪рϼкϝДЮϜ ϝлЦϸЊ двак̭Ϝϼϒ  Ьмϲ



̻̻ 
 

 оϸвм ̪ϝлжв йϲтϲЊϦ сПϠжт ϝв ϱтϲЊϦм ̪ϣжϝϠϦЂъϜ ϤϜϼϝϠК дв ϢϼϝϠК ЬЪ ϣОϝтЊ ϰмЎм оϸв

ЧЮ ϢϼϝϠК ЬЪ ϣϠЂϝжв оϸвм ̪йтЮϖ свϦжϦ рϺЮϜ ϼмϲвЯЮ ϢϼϝϠК ЬЪ ϣвϚывм ϣтвкϒ ϤЛЎм ϝв Ѐϝт

 ̭мЎ сТм ̫ϼмϝϲвЮϜ дв ϼмϲв рϒ сТ ϤϜϼϝϠК дв дмϼт ϝв РϺϲ мϒ ϣТϝЎϖ Йв ̪йЯϮц

̪ϣвϾыЮϜ ϤытϸЛϦЮϜ ϤтϼϮϒ алϦϝϲϼϦЧвм алϦϝлтϮмϦ  ϜмϲϼϦЦϜ сϦЮϜ ϤϜϼЧУЮϜ ЌЛϠ ϣОϝтЊ ϤЮ̵ϸ̳Км

.ϝлϦОϝтЊ ϢϸϝКϖ ϢϼмϼЎ тϚϝлжЮϜ ϝлϦϼмЊ сТ ϣжϝϠϦЂъϜ ϸϜϸКϖ аϦ дтвЪϲвЮϜ ̭Ϝϼϐ ЬтЯϲϦ пЯК ̭ϝжϠм ϣ

 аЦϼ ФϲЯвЮϜ ϼДжϜ)̹                        .дтϪмϲϠвЮϜ пЯК ̯ϝтжϜϸтв ϝлЧтϠАϦ аϪ двм ̪( 

:ϢϜϸчЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϝЂϦъϜ ФϸЊ 

 рϼкϝДЮϜ ФϸЊЮϜ дв ϸЪϓϦЮϜ ϸЛϠ ϢϜϸц ϣЂϜϼϸЮϜаϦ лЧтϠАϦϝ  аϦ ϣжтЛЮϜ ϤϝжϝтϠ Ьы϶ двм ̯ϝтжϜϸтв

 дв ϢϼϝϠК ЬЪ ϣϮϼϸ дтϠ ϣжϝϠϦЂыЮ сЯ϶ϜϸЮϜ ФϸЊЮϜ ϣТϼЛвЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϞϝЂϲ

: ϣтЮϝϦЮϜ ЬмϜϸϮЮϜ ШЮϺ ϱЎмϦ ϝвЪ ϢϼϝϠЛЮϜ йтЮϖ свϦжϦ рϺЮϜ ϼмϲвЯЮ ϣтЯЪЮϜ ϣϮϼϸЮϝϠ ϣжϝϠϦЂъϜ ϤϜϼϝϠК 

) ēģàÕ¦( 
ãĤŬÃ ËÃãÄÈĂĕ ěĤéŊÇ ÷ÄÈÍãÃ ËĲęÄĂę Ã ēģĭÊÕãàĕÄÇ ãĤÚĚĖĕ ÊĪĖĒĕÃ 

ϢϼϝϠЛЮϜ аЦϼ ϼмϲвЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϢϼϝϠЛЮϜ аЦϼ ϼмϲвЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 

̸ ̷̻̹͂̿** ̼ ̷̼̼͂̾** 

̹ ̷̼̹͂̽** ̽ ̷̻͂̾̾** 

̺ ̷̹̻͂̾** ̾ ̷̺͂̽̾** 

 ̷̻̻̺͂̽** - - 

**  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ  Дϲыт̷̷̸͂  ЬЦϓТ 

 

 

 

 



̻̼ 
 

   ) ēģàÕ§( 
ěĤéŊÇ ÷ÄÈÍãÃ ËĲęÄĂę ãĤŬÃ ËÃãÄÈĂĕ  ĨĝÄÒĕÃÊÕãàĕÄÇ ãĤÚĚĖĕ ÊĪĖĒĕÃ 

ϢϼϝϠЛЮϜ аЦϼ ϼмϲвЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϢϼϝϠЛЮϜ аЦϼ ϼмϲвЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 

̸ ̷̺̺͂̽** ̽ ̷̼̺͂̾** 

̹ ̷̷̷͂̽** ̾ ̷̹͂̽̿** 

 ̷̸̺͂̽̽** ̿ ̷̸̸̼͂** 

 ̷̻̺͂̾̽** ̀ ̷̼̼͂̾** 

 ̷̸̼͂̽̾** ̸̷ ̷̺̹͂̽** 

**  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ  Дϲыт̷̷̸͂ ЬЦϓТ 

) ēģàÕ(̈ 
ãĤŬÃ ËÃãÄÈĂĕ ěĤéŊÇ ÷ÄÈÍãÃ ËĲęÄĂę  ÐĕÄÒĕÃÊÕãàĕÄÇ ãĤÚĚĖĕ ÊĪĖĒĕÃ 

ϢϼϝϠЛЮϜ аЦϼ ϼмϲвЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϢϼϝϠЛЮϜ аЦϼ ϼмϲвЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 

̸ ̷̷̼͂̾** ̽ ̷̷͂̾̀** 

̹ ̷̹͂̽̽** ̾ ̷͂̾̿̽** 

 ̷̺̻̺͂̾** ̿ ̷̺͂̿̿** 

 ̷̷̻̹͂̿** ̀ ̷̸̼͂̾** 

 ̷̼̻̺͂̿** ̸̷ ̷̺͂̽̾** 

**  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ  Дϲыт̷̷̸͂ ЬЦϓТ 

 

 

 

 



̻̽ 
 

) ēģàÕ©( 
ãĤŬÃ ËÃãÄÈĂĕ ěĤéŊÇ ÷ÄÈÍãÃ ËĲęÄĂę  ĀÇÃäĕÃÊÕãàĕÄÇ ãĤÚĚĖĕ ÊĪĖĒĕÃ 

ϢϼϝϠЛЮϜ аЦϼ ϼмϲвЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв ϢϼϝϠЛЮϜ аЦϼ ϼмϲвЮϝϠ АϝϠϦϼъϜ ЬвϝЛв 

̸ ̷̷̺͂̾** ̽ ̷͂̾̽̿** 

̹ ̷̸̼͂̾** ̾ ̷̹͂̿̀** 

 ̷̺̺͂̾̾** ̿ ̷̺͂̾̿** 

 ̷̻̼̹͂̾** ̀ ̷̻͂̾̽** 

 ̷̼̻̹͂̾** ̸̷ ̷̺͂̾̀** 

**  ϣЮъϸЮϜ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ  Дϲыт̷̷̸͂ ЬЦϓТ 

           

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦт ̻ï ̾ ϝкϼмϝϲв Йв ϤϜϼϝϠЛЮϜ дв ϢϼϝϠК ЬЪ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв атЦ дϒ (

) ϣЮъϸЮϜ рмϦЂв ϸжК ̯ϝтϚϝЊϲϖ ϣЮϜϸм ϣϠϮмв̷̷̸͂ ФϸЊ пЯК Ьϸт ϝвв ЬЦϓТ (.ϝкϼмϝϲв Йв ϝлЦϝЂϦϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



̻̾ 
 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ϤϝϠϪ:   

ϝϠϪ оϸв ЀϝтЧЮϤ  ϣЮϸϝЛв) ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ (ϣжϝϠϦЂъϜ) ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒϴϝϠжмϼЪ ϝУЮϒ (

Cronbach's Alpha ( )h  ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ϤϝϠϪ дв ϸЪϓϦЯЮ ̪ ϣжтЛЮϜ пЯК ϣЮϸϝЛвЮϜ ϤЧϠА Ϩтϲ

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜм сϚϝжϠЮϜ ФϸЊЮϜ ЀϝтЧЮ ϣтКыАϦЂъϜ ̿(.ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ϤϝϠϪ ϤывϝЛв ϱЎмт   

) ēģàÕª( 

 ÉÃß¹ ËÄÈÑ çÄĪĎĕ ÛÄÈĝģäđ ÄĊĕ¹ ĔęÄĂę ÊéÃãàĕÃ 

 ϼмϝϲвϣжϝϠϦЂъϜ 
 ϸϸК

ϤϜϼϝϠЛЮϜ 

 ϤϝϠϪ

ϼмϲвЮϜ 

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ  ̷̼̾͂̾̽̽ 

ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм сТ ϝлϦЛϠϝϦв аϦт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ (ШмϠ ̸̷ ̷̷̻͂̾̀ 

(ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ ̸̷ ̷̸̸͂̀̽ 

(ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКϝЂ ЬϸЛв ̸̷ ̷̸̺͂̀̽ 

аϝЛЮϜ ϤϝϠϪЮϜ ̺̾ ̷̷̸̻͂̀ 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦт̿ ) НЯϠ Ϩтϲ ЬϝК аϝЛЮϜ ϤϝϠϪЮϜ ЬвϝЛв дϒ (̷̻͂̀  дϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм (

. ϣЂϜϼϸЯЮ сжϜϸтвЮϜ ФтϠАϦЮϜ сТ ϝлтЯК ϸϝвϦКъϜ дЪвт ϤϝϠϪЮϜ дв ϣтЮϝК ϣϮϼϸϠ ЙϦвϦϦ ϣжϝϠϦЂъϜ 

 ϞтЮϝЂϒϣтϚϝЊϲшϜ ϣϮЮϝЛвЮϜ: 

 ϞтЮϝЂцϜ дв ϸтϸЛЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ ϸЧТ ̪ϝлЛтвϮϦ аϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ϣЂϜϼϸЮϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦЮ

 ϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЯЮ ϣтϚϝЊϲшϜ аϾϲЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣϠЂϝжвЮϜ ϣтϚϝЊϲшϜStatistical Package for 

Social Sciences  ) ϾвϼЮϝϠ ̯ϜϼϝЊϦ϶Ϝ ϝлЮ Ͼвϼт сϦЮϜмSPSS.( 



̻̿ 
 

 ШЮϺм ϸЛϠϝ϶ϸϖм ϾтвϼϦ аϦ дϒ ЀϝтЧвЮϜ ϝты϶ ЬмА ϸтϸϲϦЮм ̪сЮфϜ ϞЂϝϲЮϜ пЮϖ ϤϝжϝтϠЮϜ Ь

оϸвЮϜ ϞϝЂϲ аϦ ̪ ϣЂϜϼϸЮϜ ϼмϝϲв сТ аϸ϶ϦЂвЮϜ ( ϝтЯЛЮϜм ϝтжϸЮϜ ϸмϸϲЮϜ )  сЂϝв϶ЮϜ  )-̸̼=̻ аϪ ̪(

рϒ ϱтϲЊЮϜ ϣтЯ϶ЮϜ ЬмА пЯК ЬмЊϲЯЮ ЀϝтЧвЮϜ ϝты϶ ϸϸК пЯК йвтЂЧϦ  )/̼̻ =̷̷͂̿ ШЮϺ ϸЛϠ  (

 ЬЦϒ пЮϖ ϣвтЧЮϜ иϺк ϣТϝЎϖ аϦ ШЮϺм (ϱтϲЊЮϜ ϸϲϜмЮϜ скм ЀϝтЧвЮϜ ϣтϜϸϠ мϒ ) ЀϝтЧвЮϜ сТ ϣвтЦ

: сϦϓт ϝвЪ ϝты϶ЮϜ ЬмА ϱϠЊϒ ϜϺЪкм ̪ϣтЯ϶ЮϜ иϺлЮ пЯКцϜ ϸϲЮϜ ϸтϸϲϦЮ 

¶  дв ̸ пЮϖ̸̷͂̿  ФыАшϜ пЯК алв ϼтО) ЬϪвтï  ̯ϜϸϠϒï  ЬЪ мϲж (ϢϸІϠ ФТϜмв ϼтО

.йЂϝтЦ ϸϜϼвЮϜ ϼмϲвЮϜ РыϦ϶ϝϠ ϢϼϝϠК 

¶  дв̸̸͂̿  пЮϖ̷̹͂̽  алв ϼтО) ЬϪвтï  ̯Ϝϼϸϝжï  РыϦ϶ϝϠ ϢϼϝϠК ЬЪ мϲж (ФТϜмв ϼтО

.йЂϝтЦ ϸϜϼвЮϜ ϼмϲвЮϜ 

¶  дв̸̹͂̽  пЮϖ̷̺̻͂  ϣтвкцϜ АЂмϦв) ЬϪвтï  ̯ϝжϝтϲϒ-  РыϦ϶ϝϠ ϢϼϝϠК ЬЪ мϲж (ϸтϝϲв

.йЂϝтЦ ϸϜϼвЮϜ ϼмϲвЮϜ 

¶  дв̸̺̻͂  пЮϖ̷̻̹͂  алв) ЬϪвтï  ̯ϝϠЮϝО- ыϦ϶ϝϠ ϢϼϝϠК ЬЪ мϲж (ФТϜмв ϼмϲвЮϜ Р

.йЂϝтЦ ϸϜϼвЮϜ 

¶  дв̸̻̹͂  пЮϖ̷̷̼͂  ̯ϜϸϮ алв) ЬϪвтï  ̯ϝвϚϜϸï  РыϦ϶ϝϠ ϢϼϝϠК ЬЪ мϲж (ϢϸІϠ ФТϜмв

.йЂϝтЦ ϸϜϼвЮϜ ϼмϲвЮϜ 

: ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϚϝЊϲшϜ ЀттϝЧвЮϜ ϞϝЂϲ аϦ ШЮϺ ϸЛϠм 

(̸  ϣжтК ϸϜϼТц ϣтУтДмЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϜм ϤϜϼϜϼЪϦЮϜ

 ϸтϸϲϦм ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸϒ ϝлжвЎϦϦ сϦЮϜ ϣЂтϚϼЮϜ ϼмϝϲвЮϜ ϤϜϼϝϠК иϝϮϦ ϝкϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂϜ

.ϣЂϜϼϸЮϜ 



̻̀ 
 

(̹  " (ϱϮϼвЮϜ) дмϾмвЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜWeighted Mean  оϸв ϣТϼЛвЮ ШЮϺм "

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼтПϦв ϤϜϼϝϠК дв ϢϼϝϠК ЬЪ пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂϜ ЌϝУ϶жϜ мϒ ИϝУϦϼϜ

 ϞтϦϼϦ сТ ϸтУт йжϓϠ аЯЛЮϜ Йв ̪ϣтЂϝЂцϜ .дмϾмв сϠϝЂϲ АЂмϦв пЯКϒ ϞЂϲ ϤϜϼϝϠЛЮϜ 

(̺  " сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜMean  ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂϜ ЌϝУ϶жϜ мϒ ИϝУϦϼϜ оϸв ϣТϼЛвЮ ШЮϺм "

 ϞтϦϼϦ сТ ϸтУт йжϓϠ аЯЛЮϜ Йв ̪(ϤϜϼϝϠЛЮϜ ϤϝАЂмϦв АЂмϦв) ϣЂтϚϼЮϜ ϼмϝϲвЮϜ дК ϣЂϜϼϸЮϜ

.сϠϝЂϲ АЂмϦв пЯКϒ ϞЂϲ ϼмϝϲвЮϜ 

(̻  рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ"Standard Deviation"  РϜϼϲжϜ оϸв пЯК РϼЛϦЯЮ

 дв ϼмϲв ЬЪЮм ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼтПϦв ϤϜϼϝϠК дв ϢϼϝϠК ЬЪЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂϜ

 ϤϦІϦЮϜ ϱЎмт рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜ дϒ Дϲытм .сϠϝЂϲЮϜ ϝлАЂмϦв дК ϣЂтϚϼЮϜ ϼмϝϲвЮϜ

ϖ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϜϼтПϦв ϤϜϼϝϠК дв ϢϼϝϠК ЬЪЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂϜ сТ ϞжϝϮ пЮ

 дтϠ ϝлϦϦІϦ ЌУ϶жϜм ϤϝϠϝϮϦЂъϜ ϤϾЪϼϦ ϼУЊЮϜ дв йϦвтЦ ϤϠϼϦЦϜ ϝвЯЪТ ̪ϣЂтϚϼЮϜ ϼмϝϲвЮϜ

.ЀϝтЧвЮϜ 

(̼  ) ϣЯЧϦЂвЮϜ ϤϝжтЛЯЮ ( Ϥ ) ϼϝϠϦ϶Ϝ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦIndependent Sample T-test  (

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ШЮϝжк ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ

 ϼмϝϲв мϲж. дтϦϚТ пЮϖ аЂЧжϦ сϦЮϜ алϦϜϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ 

(̽  ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ШЮϝжк ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ ( рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ ) аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ

 ϣтЊ϶ІЮϜ алϦϜϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϼмϝϲв мϲж ϣЂϜϼϸЮϜ ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ

. дтϦϚТ дв ϼϪЪϒ пЮϖ аЂЧжϦ сϦЮϜ ϣтУтДмЮϜм 

(̾  ) ϼϝϠϦ϶ϜLSD  сϦЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ ϤϝϚТ  дв ϣϚТ рϒ мϲж ФмϼУЮϜ ϱЮϝЊ иϝϮϦϜ пЯК РϼЛϦЯЮ (

 дтϠ ФмϼТ ϸмϮм рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ ϼϝϠϦ϶Ϝ дтϠ ϝв ϜϺϖ ШЮϺм дтϦϚТ дв ϼϪЪϒ пЮϖ аЂЧжϦ

 .ϤϜϼтПϦвЮϜ иϺк ϤϝϚТ 



̷̼ 
 

                                  

 

                        ЙϠϜϼЮϜ ЬЊУЮϜ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂϒ ϼтЂУϦм ЬтЯϲϦ 

                    ϤϝтЎϼУЮϜ ϼϝϠϦ϶Ϝм 

 

 

¶  ϸϜϼТϒ РЊм ϣжтКϣЂϜϼϸЮϜ 

¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂϒ ЬтЯϲϦ 

¶ ϼϝϠϦ϶Ϝ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ 
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ϸϜϼТϒ РЊм ϣжтК :ϣЂϜϼϸЮϜ 

 ) ЬмϜϸϮЮϜ ЌϼЛϦ-̸̹̀.ϝлϦжтКм ϣЂϜϼϸЮϜ ЙвϦϮв ϸϜϼТц ̯ϝУЊм ( 

) ēģàÕ«( 

 ĀĩåĤÍÊéÃãàĕÃ ÊĞĪā ßÃäĉ¹ ŊĆÎę Čĉģ  èĞřÃ 

 ЀжϮЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

ϼЪϺ ̸̸̿ ̹̻̾͂ 

сϪжϒ ̽̀ ̹̾͂̽ 

ИмвϮвЮϜ ̷̹̼ ̸̷̷% 

) ЬмϸϮЮϜ дв ϱЎϦт̀) дϒ (̸̸̿ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̹̻̾͂ дв %

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  дв ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм ϼмЪϺϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ) ϝвжтϠ ̪̽̀ алжв (

 йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̹̾͂̽ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  Йв ЬЊϜмϦЮϜ ϣϠмЛЊЮ ШЮϺ оϾЛтм ̪Ϩϝжϖ

.ϼмЪϺЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ЬϝϲЮϜ мк ϝвЪ ϨϝжшϜ  

) ēģàÕ£¢( 

 ĀĩåĤÍÊéÃãàĕÃ ÊĞĪā ßÃäĉ¹ ŊĆÎę Čĉģ  ĨĚĖĂĕÃ Ĕġ¼ŜÃ 

 свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

ЬЦϓТ рмжϝϪ ̷̼ ̷̷̹͂ 

амЯϠϸ ̹̼ ̸̷̷͂ 

ЀмтϼмЮϝЪϠ ̸̺̽ ̼̻̻͂ 

ϼтϦЂϮϝв ̹̻ ̀͂̽ 

иϜϼмϦЪϸ ̸̼ ̷̽͂ 

ИмвϮвЮϜ ̷̹̼ ̸̷̷% 



̼̹ 
 

 дв ϱЎϦт) ЬмϸϮ̸̷) дϒ (̸̺̽ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̼̻̻͂ дв %

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  ϣϚУЮϜ акм ЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔвϼϠЪцϜ  двϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ̪

) ϝвжтϠ̷̼ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̷̷̹͂ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв

) ЬϠϝЧв ̪ЬЦϓТ̹̼ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̸̷̷͂ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  свЯЛЮϜ алЯкϔв

) м ̪амЯϠϸ̹̻ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̀͂̽ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  свЯЛЮϜ алЯкϔв

) м ̪ϼтϦЂϮϝв̸̼ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̷̽͂ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ЛЮϜ алЯкϔв свЯ

иϜϼмϦЪϸ.  

) ēģàÕ££( 

 ĀĩåĤÍÊéÃãàĕÃ ÊĞĪā ßÃäĉ¹ ŊĆÎę Čĉģ  äĚĂĕÃ 

 ϼвЛЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̸̿͂̿ 

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̺̼͂̽ 

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̷̷̺͂ 

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̸̸̹͂ 

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̻̻͂ 

ИмвϮвЮϜ ̷̹̼ ̸̷̷% 

 дв ϱЎϦт) ЬмϸϮ̸̸) дϒ (̿̀ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̺̼͂̽ дв %

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  дв акϼϝвКϒ̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼  дв ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм ϣжЂ ϣжтК ϸϜϼТϒ

ϣЂϜϼϸЮϜ) ϝвжтϠ ̪̼̾ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̷̷̺͂ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  дв акϼϝвКϒ

̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ) ЬϠϝЧв ̪ ϣжЂ̻̾ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̸̿͂̿ сЮϝвϮϖ дв % ϣжтК ϸϜϼТϒ

ϣЂϜϼϸЮϜ  дв акϼϝвКϒ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ) м ̪ϣжЂ̸̿ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̸̸̹͂в % д

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  дв акϼϝвКϒ̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ) м ̪ϣжЂ̸̸ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (



̼̺ 
 

̻̻͂ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  дв акϼϝвКϒ̼̼ .ϼϪЪϓТ ϣжЂ  ак дтвϸ϶ϦЂвЯЮ ϣϠЮϝПЮϜ ϣϠЂжЮϜ

 дтϠ акϼϝвКϒ ϰмϜϼϦϦ дтϺЮϜ ϞϝϠІЮϜ ϣϚТ дв̷̹-̺̼ ϭϚϝϦж йтЮϖ ϤЯЊмϦ ϝв аКϸт ϜϺкм ̪ϣжЂ  ϣЂϜϼϸЮϜ

) ЬмϸϮ сТ̸̷  . (  

) ēģàÕ£¤( 

 ĀĩåĤÍÊéÃãàĕÃ ÊĞĪā ßÃäĉ¹ ŊĆÎę Čĉģ  ÊĊĪýĤĕÃ 

 ϣУтДмЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

аЯЛв ̽̾ ̹̽͂̿ 

рϼϜϸϖ ̼̾ ̹̹͂̿ 

сжТ ̸̽ ̻̽͂ 

рϼЪЂК ̷̹ ̷̿͂ 

оϼ϶ϒ ̷̀ ̷̺̽͂ 

ИмвϮвЮϜ ̷̹̼ ̸̷̷% 

 дв ϱЎϦт) ЬмϸϮ̸̹) дϒ (̷̀ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̷̺̽͂ дв %

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  дв ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм оϼ϶ϒ РϚϝДм алЮϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  ϤЯвІ

̪ϞтϠА ̪ЬвЛЮϜ дК ЬАϝК ̪ϣУтДм ϸϮмт ъ ̪йϠЮϝА ̪ϞЮϝА ̪Ќϼвв ...Ϣϼϲ ЬϝвКϒ) ϝвжтϠ ̪̽̾ (

 йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв̹̽͂̿ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ в ̪дтвЯЛв) ЬϠϝЧ̼̾ дмЯϪвт алжв (

 йϦϠЂж ϝв̹̹͂̿ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ) м ̪дттϼϜϸϖ̷̹ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̷̿͂ %

 сЮϝвϮϖ двϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ) м ̪ϣтϼЪЂК алϦУтДм̸̽ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̻̽͂ дв %

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ .дттжТ  



̼̻ 
 

 ЬтЯϲϦϒ ϼтЂУϦмϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂ:  

 :ЬмцϜ ЬϜϔЂЮϜϝв ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϣЯтЂмЮϜ ск ̬

ϸ϶ϦЂϜ аϦ ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк пЯК ϣϠϝϮщЮ Ϥ̭ϝϮм ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϜм ϤϜϼϜϼЪϦЮϜ аϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ 

) ēģàÕ£¥(  

 vÄęÃàÞÎéÃ äÒđĭÃ ĔñÃĤÎĕÃ ĔÁÄéģ ØõĤĩ 

 ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

ШмϠ ЀтУЮϜ ̸̷̺ ̸̻̹͂ 

ϼϦтмϦ ̸̸̻ ̼̻̽͂ 

оϼ϶ϒ  ̹̻̽͂ 

ИмвϮвЮϜ ̷̹̼ ̸̷̷% 

 дв ϱЎϦт) ЬмϸϮ̸̺) дϒ (̸̸̻ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̼̻̽͂ дв %

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ЬϚϝЂм ϼϪЪϒ  дв ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм ϼϦтмϦ ϝлжмвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ) ϝвжтϠ ̸̷̪̺ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̸̻̹͂ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ 

ЬϚϝЂм ϼϪЪϒ  ̪ШмϠ ЀтУЮϜ ̯ϜϼтϪЪ ϝлжмвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ЬЊϜмϦЮϜдϒ ϝвЪ )̽ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (

̹̻͂ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϝлжмвϸ϶ϦЂт оϼ϶ϒ ЬЊϜмϦ ЬϚϝЂм алЮ аϜϼПϦЂжшϜ ЬϪв.. ̪ 

 дϒ пЯК Ьϸт ϜϺкмсТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼϪЪϒ  ск ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв

 ϣЯтЂмϼϦтмϦ сϦЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϼϠК ϼϸтϝЂжϖ ЀжϾтϠ ЙЦмв дК ϼϸϝЊЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ Йв ФУϦϦ ϣϮтϦжЮϜ иϺкм ̪

 дК ϝкϸКϒ ̲Ϧ ΗϸЊϼ  ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ Йв РЯϦ϶Ϧм ̪ϼϦтмϦЮ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ ϸϸК сТ аЮϝЛЮϜ Ьмϸ ϣтϸмЛЂЮϜ

ϤϼЪϺ сϦЮϜ оϼ϶ϒ ϣЯтЂм рϒ дв ϼϪЪϒ ШмϠ ЀтУЮϜ дмвϸ϶ϦЂт ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ дϓϠ.  



̼̼ 
 

 :сжϝϪЮϜ ЬϜϔЂЮϜϝв  ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ йтЎЧт рϺЮϜ ϤЦмЮϜ ЬϸЛв

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ сТ ̬

Ϝϸ϶ϦЂϜ аϦ ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк пЯК ϣϠϝϮщЮ ϞЂжЮϜм ϤϜϼϜϼЪϦЮϜ а̭ϝϮм ϣтмϚвЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ 

) ēģàÕ£¦( 

ØõĤĩ  ĨÎĕÃ ÉàŜÃ øéĤÎęÄĢčÃäĆÎéÃ ĘÎĩ  ďĤÇ èĪĊĕÃ) ĨāÄĚÎÕıÃ ĔñÃĤÎĕÃ ĔÁÄéģ ĦĖā ÉàÙÃĤĕÃ ÊêĖřÃ ĵ
(ņĩĤÍģ 

ϢϸвЮϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

ϣКϝЂ дв ЬЦϒ ̿̾ ̺̻͂̿ 

дтϦКϝЂ дв ЬЦϒ пЮϖ ϣКϝЂ дв ̹̿ ̺̹͂̿ 

 ЬЦϒ пЮϖ дтϦКϝЂ  дв дв ̺ϤϝКϝЂ ̼̻ ̸̹͂̽ 

 дв ϼϪЪϒ ̺ϤϝКϝЂ ̹̾ ̸̷͂̿ 

ИмвϮвЮϜ ̷̹̼ ̸̷̷% 

 дв ϱЎϦт) ЬмϸϮ̸̻) дϒ (̿̾ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̺̻͂̿ дв %

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  сϦЮϜ ϢϸвЮϜ АЂмϦвт ЬϚϝЂм пЯК ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ сТ ϝлжмЦϼПϦЂ

 дв ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм ϣКϝЂ дв ЬЦϒ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ̪

) ϝвжтϠ̹̿ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̺̹͂̿ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  сϦЮϜ ϢϸвЮϜ АЂмϦв

тЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ сТ ϝлжмЦϼПϦЂ ϣКϝЂ дв (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ Ь

) ЬϠϝЧв ̪дтϦКϝЂ дв ЬЦϒ пЮϖ̼̻ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̸̹͂̽ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ 

 сϦЮϜ ϢϸвЮϜ АЂмϦвт ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ сТ ϝлжмЦϼПϦЂ

 дв ЬЦϒ пЮϖ дтϦКϝЂ дв (ϼϦтмϦм ̺ ̪ϤϝКϝЂдϒ ϝвЪ )̹̾ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̸̷͂̿ дв %



̼̽ 
 

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  сϦЮϜ ϢϸвЮϜ АЂмϦвт ЬϚϝЂм пЯК ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ сТ ϝлжмЦϼПϦЂ

 дв ϼϪЪϒ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ̺ϤϝКϝЂ дϒ дтϠϦ ϣϮтϦжЮϜ иϺкм ̪ ϤЦмЮϜ ЬϸЛв

 ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ йтЎЧт рϺЮϜсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ  ШмϠ ЀтУЮϜ)

(ϼϦтмϦм НЯϠт ϣКϝЂ  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм йвϸЧϦ ϝв Йв ШЯлϦЂвЮϜ ЬКϝУϦ дϒ ̪ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ сТ

ϣКϝЂ дв ϼϪЪϒ ЀЯϮт йЯЛϮϦ ϸЦ Ϥϝвϸ϶ дв (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ) сКϝвϦϮъϜ.  

 

 :ϨЮϝϪЮϜ ЬϜϔЂЮϜϝв  ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϢϾлϮцϜ ск

̬(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϣϲϝϠЮϜ 

ϸ϶ϦЂϜ аϦ ЬϜϔЂЮϜ ϜϺк пЯК ϣϠϝϮщЮ̭ϝϮм ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϜм ϤϜϼϜϼЪϦЮϜ аϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ 

) ēģàÕ£§( 

 ĨāÄĚÎÕıÃ ĔñÃĤÎĕÃ ĔÁÄéģ ĺ½ ēĤñĤĖĕ ėàÞÎêÍ ĨÎĕÃ ÉæĢÕĭÃ äÒđ¹ ØõĤĩ 

ϢϾлϮцϜ ϼϜϼЪϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

(... ϸϝϠтцϜ ̪дмУтцϜ) ϣЮмвϲвЮϜ РϦϜмлЮϜ ̷̹̽ ̹̻̿͂ 

ϞмϦ ϞыЮϜ ̺̼ ̸̷̻͂ 

сϠϦЪвЮϜ ϾϝлϮЮϜ  ̹̾͂̿ 

оϼ϶ϒ  ̷̹͂ ̿ 

ИмвϮвЮϜ ̷̹̼ ̸̷̷% 

 дв ϱЎϦт) ЬмϸϮ̸̼) дϒ (̷̹̽ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̹̻̿͂ дв %

 сЮϝвϮϖϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϝлжмвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϢϾлϮцϜ ϼϪЪϒ

 дв ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм (... ϸϝϠтцϜ ̪дмУтъϜ) ϣЮмвϲвЮϜ РϦϜмлЮϜ сКϝвϦϮъϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϝвжтϠ ̪



̼̾ 
 

)̺̼ йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт алжв (̸̷̻͂ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  сϦЮϜ ϢϾлϮцϜ ϼϪЪϒ

ϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϝлжмвϸ϶ϦЂт) ЬϠϝЧв ̪ϞмϦ ϞыЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ Ь̾ ϝв дмЯϪвт алжв (

 йϦϠЂж̹͂̿ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϝлжмвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϢϾлϮцϜ ϼϪЪϒ

 ̪сϠϦЪвЮϜ ϾϝлϮЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜдϒ дтϲ сТ )̹ йϦϠЂж ϝв дыϪвт алжв (̷͂̿ сЮϝвϮϖ дв %

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ вϸ϶ϦЂтϝϮϒ дсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ рϼ϶ϒ ϢϾл иϺкм ̪

 дϒ ϱЎмϦ ϭϚϝϦжЮϜ пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϢϾлϮцϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  ск РϦϜмлЮϜ(... ϸϝϠтцϜ ̪дмУтъϜ) ϣЮмвϲвЮϜ ̪

вЮϜ РϦϜмлЮϜ ϣтвкϒ ϱЎмϦ ϣϮтϦжЮϜ иϺкм ̪ФтмЂϦЮϜ сТ ϣЮмвϲдв йвϸЧϦ ϝвм  ЈϼТФтмЂϦЮϜ сТ ̪

дтЪЯлϦЂвЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ сТ ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜ ϤϝЪϼІЯЮ дЪвтм ̪ФтмЂϦЮϜ ЬϠЧϦЂв ϼϠϦЛϦм ϾтϾЛϦм ̪

.алтϸЮ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвыЛЮϜ    

 

 :ЙϠϜϼЮϜ ЬϜϔЂЮϜϝв  ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ ск

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ̬(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) 

      пЯК РϼЛϦЯЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  ϤϝТϜϼϲжъϜм ϣтϠϝЂϲЮϜ ϤϝАЂмϦвЮϜм ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϜм ϤϜϼϜϼЪϦЮϜ ϞϝЂϲ аϦ

 ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂъ ϞϦϼЮϜм ϣтϼϝтЛвЮϜ ϣжтК ϤϜϼϝϠК пЯК ϣЂϜϼϸЮϜϼмϲв  ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ :сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм 

 

 

 



̼̿ 
 

) ēģàÕ£̈( 
 ϤϝϠϝϮϦЂϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  ϤϜϼϝϠК пЯКϼмϲв  ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ

(ϼϦтмϦм  ϤϝАЂмϦв ϞЂϲ ̯ϝтЮϾϝжϦ ϣϠϦϼвϣтвкцϜ 

а ϞϝϠЂцϜ 

ϼϜϼЪϦЮϜ 
   ϣϮϼϸϣтвкцϜ 

 АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 
ϣϠϦϼЮϜ 

 ϣϠЂжЮϜ

% 

 алв

 ̯ϜϸϮ 
алв 

 АЂмϦв

ϣтвкцϜ 

 ϼтО

алв 

 алв ϼтО

 пЯК

ФыАъϜ 

̻ 
 ϨϜϸҶϲцϜм ϼϝϠ϶цϜ ϣТϼЛвЮ

аЮϝЛЮϜ Ьмϲ 

Ш ̸̹̹ ̸̿ ̺̾  ̸̀ 
̻̹͂̽ ̷͂̿̽̿ ̸ 

% ̻̿͂̿ ̺̹̻͂ ̸̻͂̿ ̺͂̽ ̷͂ ̻ 

̸ 
 ЙҶҶҶв ЬϝҶҶҶЊϦϜ пҶҶҶЯК ̭ϝҶҶҶЧϠЯЮ

ЀϝжЮϜ 

Ш ̸̷̿ ̿̿ ̻̻  ̼̼ 
̸̻͂̽ ̷̷̹͂̀ ̹ 

% ̻̺̹͂ ̺̼̹͂ ̸̾͂̽ ̷̹͂ ̷̹͂ 

̹ 
 ϣҶҶтϼϲϠ ̭ϜϼфϜ дҶҶК ϼҶҶтϠЛϦЯЮ

ϣЧЯАв 

Ш ̾̾ ̽̾ ̼̾ ̷̺ ̸̀ 
̸̺͂̽ ̸̹̻͂̾ ̺ 

% ̷̺͂̿ ̹̽͂̿ ̹̹͂̿ ̸̷̹͂ ̾͂̽ 

̽ 
 ϤϝҶҶҶҶвмЯЛв пҶҶҶҶЯК ϼмҶҶҶҶϪЛЯЮ

ϤϝϮϦжвЮϜ Ьмϲ 

Ш ̻̽ ̺̾ ̹̽ ̺̺ ̸̿ 
̺̼̺͂ ̸̸̷̹͂ ̻ 

% ̹̼͂̽ ̹̹̀͂ ̹̻͂̿ ̸̺̹͂ ̹̾͂ 

̺ 
 ЙАϝҶҶҶЧвм ϼмҶҶҶЊЮϜ ЌϼҶҶҶЛЮ

мтϸтУЮϜ 

Ш ̼̼ ̻̾ ̼̽ ̻̺ ̸̺ 
̺̻͂̽ ̸̸̹͂̽ ̼ 

% ̷̹̹͂ ̹̀͂̽ ̷̹̽͂ ̸̹̾͂ ̼̹͂ 

̾ йтТϼϦЮϜм ϣтЯЂϦЯЮ 

Ш ̼̾ ̽̀ ̽̽ ̺̺ ̹̼ 
̷̺̻͂ ̸̹̼̹͂ ̽ 

% ̹̹͂̿ ̹̾͂̽ ̹̻̽͂ ̸̺̹͂ ̸̷̷͂ 

̼ ϤϝϮϦжв дК ϨϲϠЯЮ 

Ш ̻̽ ̻̾ ̽̿ ̻̺ ̸̀ 
̺̺̻͂ ̸̸̹͂̿ ̾ 

% ̸̻̿͂ ̹̀͂̽ ̹̹̾͂ ̸̹̾͂ ̾͂̽ 

аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ̺͂̽̿ ̷̹͂̾̀ 

     ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ сТ̸̽ ( ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ дϒ ϱЎϦт пЯК дмЧТϜмв

 Шϝжк дϒ ϞϝϠЂϒалвϜϸ϶ϦЂъ ϣвлв (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  АЂмϦвϠ ШЮϺм



̼̀ 
 

)̺͂̽̿  дв̷̷̼͂(̪  ϣϚУЮϜ сТ ЙЧт АЂмϦв мкмϣЛϠϜϼЮϜ  сЂϝв϶ЮϜ ЀϝтЧвЮϜ ϤϝϚТ дв  дв)̸̺̻͂ 

 пЮϖ̷̻̹͂( ϼϝт϶ пЮϖ ϼтІϦ сϦЮϜ ϣϚУЮϜ скм )алв( ц ϣϠЂжЮϝϠ.ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸ 

 ϝвЪ ϱЎϦт ̯ϝЎтϒ  Шϝжк дϒϤмϝУϦ  ϣЧТϜмв сТϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ  ϤϲмϜϼϦ Ϩтϲ

 ϤϝАЂмϦв Ьмϲ алϦЧТϜмв ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ) дтϠ ϝв̺̺̻͂  пЮϖ̻̹͂̽(̪ ϚУЮϜ сТ ЙЧϦ ϤϝАЂмϦв скмдтϦ 

 ϣϪЮϝϪЮϜϣЂвϝ϶ЮϜм ЮϜм сЂϝв϶ЮϜ ЀϝтЧвЮϜ ϤϝϚТ двдϝϦЯ ϼтІϦдϜ ) пЮϖϣтвкцϜ АЂмϦв / ϸϮ алв ̯Ϝ пЯК (

 ϣЧТϜмв сТ ϤмϝУϦЮϜ ϱЎмт ϝвв сЮϜмϦЮϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ ̪ дϒ ϭϚϝϦжЮϜ дв ϱЎϦт Ϩтϲ

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмвъ ̯ϜϸϮ алв ϸϲϜм ϞϠЂ Шϝжк дϒϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂ сТ рϸмЛЂЮ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв ЬϪвϦт " сТ  ϼϝϠ϶цϜ ϣТϼЛв

аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϨϜϸϲцϜм " сЮмцϜ ϣϠϦϼвЮϝϠ ̭ϝϮ рϺЮϜм) АЂмϦвϠ̻̹͂̽  дв̷̷̼͂( оϾЛт дϒ дЪвтм ̪

 ϞϠЂϠ ШЮϺйϮмϦ  ЌЛϠ Ьм϶ϸм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣтжмтϾУЯϦЮϜ ϤϜмжЧЮϜм ̪РϲЊЮϜ

 .Ϩϸϲвм ̪ЙтϼЂ ЬЪІϠ ϼϝϠ϶цϜ ϣЛϠϝϦв сТ аϸ϶ϦЂвЮϜ ϸКϝЂт ϝвв ̪ЬϚϝЂмЮϜ иϺк пЮϖ дтЯЂϜϼвЮϜ 

ϤϼлДϒ ϝвжтϠ  дϒ ϭϚϝϦжЮϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмв ϣвлв ϞϝϠЂϒ ϣЛϠϼϒ Шϝжк дϒ

ъ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ 

 сТ ЬϪвϦϦϞϝϠЂъϜ  аЦϼ)̸  ̪ ̹ ̪ ̽ ̪(̺ сϦЮϜм  ϝлϠтϦϼϦ аϦϝтЮϾϝжϦ  ϞЂϲϣЧТϜмв ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ 

ϝлϦтвкϒ пЯК :сЮϝϦЮϝЪ 

 

 



̷̽ 
 

(̸ ̭ϝϮ ϞϠЂЮϜ ) аЦϼ(̸ мкм " ϜЀϝжЮϜ Йв ЬϝЊϦϜ пЯК ̭ϝЧϠЮ  ϣϠϦϼвЮϝϠ "ϣтжϝϪЮϜ  АЂмϦвϠ

)̸̻͂̽  дв̷̷̼͂(. 

(̹ ̭ϝϮ ϞϠЂЮϜ ) аЦϼ(̹ мкм " ϜϣЧЯАв ϣтϼϲϠ ̭ϜϼфϜ дК ϼтϠЛϦЮ  ϣϠϦϼвЮϝϠ "ϣϪЮϝϪЮϜ 

) АЂмϦвϠ̸̺͂̽  дв̷̷̼͂(. 

(̺ ̭ϝϮ ϞϠЂЮϜ ) аЦϼ(̽ мкм " ϜϤϝϮϦжвЮϜ Ьмϲ ϤϝвмЯЛв пЯК ϼмϪЛЮ  ϣϠϦϼвЮϝϠ "ϣЛϠϜϼЮϜ 

) АЂмϦвϠ̺̼̺͂  дв̷̷̼͂(. 

(̻ ̭ϝϮ ϞϠЂЮϜ ) аЦϼ(̺ мкм " мтϸтУЮϜ ЙАϝЧвм ϼмЊЮϜ ЌϼК  ϣϠϦϼвЮϝϠ "ϣЂвϝ϶ЮϜ 

) АЂмϦвϠ̺̻͂̽  дв̷̷̼͂(. 

ϤжтϠм  ϭϚϝϦжЮϜ ̯ϝЎтϒ дϒϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмв ϣтвкцϜ сАЂмϦв дтϠϠЂ Шϝжк дϒ

ъ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂ 

дыϪвϦт  сТдтϠϠЂЮϜ  аЦϼ)̾  ̪(̼ дтϺЯЮϜм ϦϼϦ аϦлϠтв ϝϝтЮϾϝжϦ  ϞЂϲϣЧТϜмв ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК

ϣтвкцϜ сАЂмϦв ϝвлжϒ :сЮϝϦЮϝЪ 

(̸ ̭ϝϮ ϞϠЂЮϜ ) аЦϼ(̾ мкм  " ϜйтТϼϦЮϜм ϣтЯЂϦЮ  ϣϠϦϼвЮϝϠ "ϣЂϸϝЂЮϜ ) АЂмϦвϠ̷̺̻͂  дв

̷̷̼͂(. 

(̹ ̭ϝϮ ϞϠЂЮϜ ) аЦϼ(̼ мкм " ϤϝϮϦжв дК ϨϲϠЯЮ  ϣϠϦϼвЮϝϠ "ϣЛϠϝЂЮϜ ) АЂмϦвϠ̺̺̻͂ 

 дв̷̷̼͂(. 

 :Ѐвϝ϶ЮϜ ЬϜϔЂЮϜϝв  ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ск

̬(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ 

 пЯК РϼЛϦЯЮ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ(  ϣтϼϝтЛвЮϜ ϤϝТϜϼϲжъϜм ϣтϠϝЂϲЮϜ ϤϝАЂмϦвЮϜ ϞϝЂϲ аϦ

 ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂъ ϞϦϼЮϜм ϣжтК пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ
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ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв(  ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ 

) ēģàÕ£©( 
ϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂϜ пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜ пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм(  ϤϝАЂмϦв ϞЂϲ ̯ϝтЮϾϝжϦ ϣϠϦϼвϣтвкцϜ 

 АЂмϦвЮϜ рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜ ϞтϦϼϦЮϜ 

ϣтКϝвϦϮϜ ̷̹̺͂ ̸̹̼͂̀  ̸

ϣтϲЊ ̸̸̺͂ ̸̸̼͂̽  ̹

ϣтЎϝтϼ ̺̺͂̽ ̸̷͂̿̾  ̺

ϣтЂϝтЂ ̺̺͂̾ ̸̼͂̾̀  ̻

ϣтϸϝЊϦЦϜ ̺̻͂̾ ̸̷̻͂̾  ̼

ϤϝϮϦжв ̻̺̻͂ ̸̸̹͂̽ ̽ 

   ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв сТ) ЬмϸϮ̸̾ ( ϱЎϦт дϒϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмв

 дϒ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ( ϣϠϦϼв ϝтЮϾϝжϦ ϝлϦтвкϒ :сЮϝϦЮϝЪ 

̸.ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ /                   ̹.ϣтϲЊЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ / 

̺.ϣтЎϝтϼЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ /                     ̻.ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ / 

̼.ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ /                    ̽.ϤϝϮϦжвЮϜ / 

    дϒ ФϠϝЂЮϜ ϞтϦϼϦЮϜ дв ϼлДтм дмЪт дϒ дЪвтм пЮмцϜ ϣϠϦϼвЮϜ ϤЯϦϲϒ ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϝлжϓϠ ЬϚϝЂмЮϜ иϺк ϣЛтϠА ϞϠЂϠ ЙϠϝА ϤϜϺ сКϝвϦϮϜ. 

 :ЀϸϝЂЮϜ ЬϜϔЂЮϜϝв  ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ск

̬(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ 

 пЯК РϼЛϦЯЮϠт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК Ϩϲ

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ(  ϤϝАЂмϦвЮϜм ϣтмϚвЮϜ ϞЂжЮϜм ϤϜϼϜϼЪϦЮϜ ϞϝЂϲ аϦ

 ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂъ ϞϦϼЮϜм ϣтϼϝтЛвЮϜ ϤϝТϜϼϲжъϜм ϣтϠϝЂϲЮϜ ϣжтК ϤϜϼϝϠК пЯК ϣЂϜϼϸЮϜϼмϲв 
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 сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜЮϜ аϦт ЬϚϝЂм пЯК ϝлжК ϨϲϠϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ(  Ϥ̭ϝϮм

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ 

) ēģàÕ£ª( 
 ϤϜϼϝϠК пЯК ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϦЂϜ ϼмϲв сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜЮϜ аϦт сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв  ϤϝАЂмϦв ϞЂϲ ̯ϝтЮϾϝжϦ ϣϠϦϼвϣЛϠϝϦвЮϜ 

а ϭϦжвЮϜ Имж 

ϼϜϼЪϦЮϜ 
         ϣϮϼϸϣЛϠϝϦвЮϜ 

сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜ ϣϠϦϼЮϜ 

% ϣϠЂжЮϜ  ̯ϝвϚϜϸ  ̯ϝϠЮϝО  ̯ϝжϝтϲϒ  ̯Ϝϼϸϝж  ̯ϜϸϠϒ 

̻ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϢϾлϮцϜ 

Ш ̺̾ ̺̾ ̼̻ ̹̾ ̹̺ 

̺̼͂̿ ̸̹̼͂̽ ̸ 

% ̹̹̀͂ ̹̹̀͂ ̸̹͂̽ ̸̷͂̿ ̹̀͂ 

̼ ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ 

Ш ̼̼ ̺̾ ̻̾ ̺̺ ̸̼ 

̺̻͂̿ ̸̸̻͂̿ ̹ 

% ̷̹̹͂ ̹̹̀͂ ̹̀͂̽ ̸̺̹͂ ̷̽͂ 

̹ ϞϦЪЮϜ 

Ш ̼̺ ̽̿ ̹̽ ̺̾ ̷̺ 

̸̺̺͂ ̸̹͂̿̿ ̺ 

% ̸̹̹͂ ̹̹̾͂ ̹̻͂̿ ̸̻͂̿ ̸̷̹͂ 

̸̷ ЀϠывЮϜ 

Ш ̹̾ ̺̻ ̸̽ ̻̹ ̸̻ 

̺̹̹͂ ̸̷̻̻͂ ̻ 

% ̹̿͂̿ ̸̺͂̽ ̹̻̻͂ ̸̽͂̿ ̸̻̽͂ 

̾ ϣϲϝтЂЮϜ 

Ш ̻̹ ̹̽ ̾̀ ̷̻ ̹̾ 

̸̺̹͂ ̸̸̹̻͂ ̼ 

% ̸̽͂̿ ̹̻͂̿ ̸̺͂̽ ̸̷̽͂ ̸̷͂̿ 

̺ ϣтЮϾжвЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜ 

Ш ̻̿ ̺̽ ̽̿ ̺̺ ̺̿ 

̷̺̹͂ ̸̸̺̻͂ ̽ 

% ̸̹̀͂ ̹̼̹͂ ̹̹̾͂ ̸̺̹͂ ̸̼̹͂ 

̀ ϣтϠА ϤϝвϾЯϦЂв 

Ш ̺̻ ̻̼ ̼̿ ̻̾ ̺̀ 

̹̼͂̀ ̸̸̹̻͂ ̾ 

% ̸̺͂̽ ̸̷̿͂ ̷̺̻͂ ̸̿͂̿ ̸̼͂̽ 

̿ ϣтЎϝтϼ ϤϝϮϦжв 

Ш ̺̽ ̼̿ ̹̽ ̸̻ ̼̺ 

̹̺͂̀ ̸̷̺̼͂ ̿ 

% ̸̻̻͂ ̹̺̹͂ ̹̻͂̿ ̸̻̽͂ ̸̹̹͂ 

6 ϞϝЛЮцϜм мтϸтУЮϜ аыТϒ 

Ш ̺̼ ̻̹ ̺̾ ̷̼ ̷̼ 

̹̼͂̿ ̸̷̺͂̿ ̀ 

% ̸̷̻͂ ̸̽͂̿ ̹̹̀͂ ̷̷̹͂ ̷̷̹͂ 

̸ ϤϜϼϝтЂЮϜ 

Ш ̺̽ ̺̿ ̼̿ ̻̿ ̷̾ 

̹͂̽̀ ̸̺͂̀̾ ̸̷ 

% ̸̻̻͂ ̸̼̹͂ ̹̺̹͂ ̸̹̀͂ ̷̹̿͂ 

аϝЛЮϜ АЂмϦвЮϜ ̸̺̻͂ ̷͂̾̽̀ 
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 ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв сТ) ЬмϸϮ̸̿ ( ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ дϒ ϱЎϦт дϒ пЯК дмЧТϜмв

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дК ̯ϝжϝтϲϒ дмϪϲϠт сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)( ) АЂмϦвϠ ШЮϺм̸̺̻͂  дв̷̷̼͂(̪  ϣϚУЮϜ сТ ЙЧт АЂмϦв мкмϣϪЮϝϪЮϜ  ϤϝϚТ дв

вЮϜ сЂϝв϶ЮϜ ЀϝтЧ  дв)̸̹͂̽  пЮϖ̷̺̻͂( ϼϝт϶ пЮϖ ϼтІϦ сϦЮϜ ϣϚУЮϜ скм  ϣЛϠϝϦвЮϜ) ̯ϝжϝтϲϒ(  ϣϠЂжЮϝϠ

ц.ϣЂϜϼϸЮϜ ϢϜϸ 

 ϝвЪ ϱЎϦт ̯ϝЎтϒ  Шϝжк дϒϤмϝУϦ  ϣЧТϜмв сТϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжКϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)( 

 ϤϝАЂмϦв ϤϲмϜϼϦ Ϩтϲ алϦЧТϜмв Ьмϲ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ( ) дтϠ ϝв̹͂̽̀  пЮϖ̺̼͂̿(̪  скм

ϚУЮϜ сТ ЙЧϦ ϤϝАЂмϦвдтϦ  ϣϪЮϝϪЮϜϣЛϠϜϼЮϜм ЮϜм сЂϝв϶ЮϜ ЀϝтЧвЮϜ ϤϝϚТ двдϝϦЯ ϼтІϦдϜ  пЮϖ ϣЛϠϝϦв

) ̯ϝжϝтϲϒ /  ̯ϝϠЮϝО ϣЧТϜмв сТ ϤмϝУϦЮϜ ϱЎмт ϝвв сЮϜмϦЮϜ пЯК (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  Ьмϲ ϤϝϮϦжвЮϜ

 ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ

ϼϦтмϦм(̪  дϒ ϭϚϝϦжЮϜ дв ϱЎϦт ϨтϲϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ К дмЧТϜмв пЯ дϒ сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв дтϮϦжв дК ϨϲϠт ϝв ̯ϝϠЮϝОϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК( 

ϝвк: 

(̸ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϢϾлϮцϜ ) АЂмϦвϠ̺̼͂̿  дв̷̷̼͂(. 

(̹ ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ) АЂмϦвϠ̺̻͂̿  дв̷̷̼͂(. 

    ̪ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϭвϜϼϠЮϜм ̪ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϢϾлϮцϜ сТ ϼвϦЂвЮϜ ϼмАϦЮϜ пЮϖ ШЮϺ оϾЛт дϒ дЪвтм

 ̪ϣЮмвϲвЮϜ РϦϜмлЮϜ Ьы϶ дв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ ЬϠЦ дв сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ

ϢϾлϮцϜ ϣЛϠϝϦвЮ ϢϼвϦЂвЮϜ ϣϮϝϲЮϜм ϣтжмϼϦЪЮъϜϠЪϜмвЮ ̪ϼϜϼвϦЂϝϠ ̪ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϭвϜϼϠЮϜм ̪ЮϜ ϣϦ ϼмА

ϢϾлϮцϜ иϺк сТ ϤϝЧтϠАϦм ϭвϜϼϠ дв. 
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 ϣЂϜϼϸ ϭϚϝϦж Йв ФУϦϦ ϣϮтϦжЮϜ иϺкм)Godfrey Themba .., 2013(  дϒ пЮϖ ϤЯЊмϦ сϦЮϜ

.ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ϼϠК ϣІЦϝжв ϤϝϮϦжвЮϜ ϼϪЪϒ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϢϾлϮцϜ 

ϤжтϠм  дϒ ϭϚϝϦжЮϜϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмв дϒ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϤϝϮϦжв ϣтжϝвϪ дК ϨϲϠт ϝв ̯ϝϠЮϝОϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК( скм: 

(̸ ϞϦЪЮϜ ) АЂмϦвϠ̸̺̺͂  дв̷̷̼͂(. 

(̹ ЀϠывЮϜ ) АЂмϦвϠ̺̹̹͂  дв̷̷̼͂(. 

(̺ ϣϲϝтЂЮϜ ) АЂмϦвϠ̸̺̹͂  дв̷̷̼͂(. 

(̻ ϣтЮϾжвЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜ ) АЂмϦвϠ̷̺̹͂  дв̷̷̼͂(. 

(̼ ϣтϠА ϤϝвϾЯϦЂв ) АЂмϦвϠ̹̼͂̀  дв̷̷̼͂(. 

(̽ ϣтЎϝтϼ ϤϝϮϦжв ) АЂмϦвϠ̹̺͂̀  дв̷̷̼͂(. 

(̾ ϞϝЛЮцϜм мтϸтУЮϜ аыТϒ ) АЂмϦвϠ̹̼͂̿  дв̷̷̼͂(. 

(̿ ϤϜϼϝтЂЮϜ ) АЂмϦвϠ̹͂̽̀  дв̷̷̼͂(. 

 

 

 

 

 

 

  



̼̽ 
 

ϼϝϠϦ϶Ϝ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼТ:  

ЎϼУЮϜϣт ЂтϚϼЮϜϣ ЮмцϜп: 

     ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ  сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ

.ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) 

:ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜ ϣтЎϼУЮϜ иϺк дв ИϼУϦтм 

-̸  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

тϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣж

.ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ

 ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ 

) ēģàÕ£«( 
дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ

ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ 

ϼтПϦвЮϜ 
 ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв  ϣЮъϸЮϜϣтϚϝЊϲъϜ 

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ 

̷͂̾̿̾ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ ( 



̽̽ 
 

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ дϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϝвЯЪ ЌϼЛϦ

Ϝ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮ ϝвЯЪ 

ϼтϪт ЬϠЦ дв аϸ϶ϦЂϦ аЮ ϤϝϮϦжв пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ оϸЮ ϝвм ̪ϤϝжыКшϜ ϣтϔϼ йЛТϸт ϝвв ̪

 РϸлϠ ϼϪЪϒ ϨϲϠЮϜ пЮϖ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК алϚϝЦϸЊϒ йЎϼЛт

.ϭϦжвЮϜ ϤϝУЊϜмв пЯК РϼЛϦЮϜ 

 ϣЂϜϼϸ Йв ФУϦϦ ϣϮтϦжЮϜ иϺкм)Charles -Henri Gros, 2012(  сϦЮϜ дϒ пЮϖ ϤУІЪ

ϝЂм ̭ϝЦϸЊϒ ϝлЎϼЛт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ.алϦϮϝϲ ϼтϪϦ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚ 

 

-̹  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

 ЙвϮ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ

.ϤϝвмЯЛвЮϜ 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ  АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ 

 

 

 

 



̽̾ 
 

) ēģàÕ¤¢( 
дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ЙвϮ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ϼтПϦвЮϜ 
ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ  

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ 

̷͂̿ ̻̺ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ (  

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪й  ϝвЯЪ ЌϼЛϦϜ ШЯлϦЂвЮ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜйЮ дϝЪ ϝвЯЪ 

 пЯК ϼмϸϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв ̪ пЯК РϼЛϦЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ сТ ϢϸтϮ ϣЯтЂм ϼϠϦЛϦм

.ϭϦжвЮϜ дв ϢϼТмϦвЮϜ ϤϝЪϼϝвЮϜ ИϜмжϒ 

 ϣЂϜϼϸ Йв ФУϦϦ ϣϮтϦжЮϜ иϺкм )Ramnarain .., 2013 ( дмвϸ϶ϦЂт ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ дϓϠ

ϤϝвмЯЛв дК ϨϲϠЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм ̪мϣЂϜϼϸ Йв ФУϦϦ )Charles -Henri Gros, 

2012(  ϤУІЪ сϦЮϜ дϒϤϝвмЯЛв дК ϨϲϠЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ аыКшϜ ЬϚϝЂм дмвϸ϶ϦЂт дтЪЯлϦЂвЮϜ ̪

ϣЂϜϼϸ Йв ФУϦϦм )Ayda Darban, 2012(  сϦЮϜ дϓϠ ϤϼЪϺ дв ϼϸЊв ϼϠϦЛт ШмϠ ЀтУЮϜ дϒ

т ϝвϸжК ϤϝвмЯЛвЮϜ ϼϸϝЊв̭ϜϼІЮϜ сТ дмϠОϼ. 

 



̽̿ 
 

-̺  сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

.ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ  дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ

ыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦ 

) ēģàÕ¤£( 
дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ 

ϼтПϦвЮϜ 
ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ  

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ 

̷͂̿ ̼̀ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ ( 

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪й  ϝвЯЪ ЌϼЛϦϜ ШЯлϦЂвЮ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ дϝЪ ϝвЯЪ йЮ

ϣЯϲϼв пЯК ϼмϸ  сТ иϸКϝЂтм ̪ϭϦжвЮϜ дв ϢϼТмϦвЮϜ ϤϝЪϼϝвЮϜ дтϠ ϣжϼϝЧвЮϜ Ьы϶ дв ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ

.ϤϝϮϦжвЯЮ ЬЎТцϜ аттЧϦЮϜ 

 ϣЂϜϼϸ Йв ϣϮтϦжЮϜ иϺк РЯϦ϶Ϧм)Charles -Henri Gros, 201 2(  аϸК дК ϤУІЪ сϦЮϜ

.ϣжϼϝЧвЮϜ сТ аϸ϶ϦЂϦ ъм ̪ШЯлϦЂвЮϜ пЯК ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв ϼтϪϓϦ 



̽̀ 
 

-̻  ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

.сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ  АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ 

) ēģàÕ¤¤( 
 дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦждтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ

сϚϜϼІЮϜ 

ϼтПϦвЮϜ 
сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ  

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ 

̷͂̿ ̺̿ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ ( 

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ϝвЯЪ й  ЌϼЛϦϜ ШЯлϦЂвЮ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ дϝЪ ϝвЯЪ  йЮ

ϣЯϲϼв пЯК ϼмϸ  ϼϜϼЧЮϜ̪сϚϜϼІЮϜ м ̪ϤжϼϦжъϜ ФтϼА дКм ϤыϲвЮϜ дв ̭ϜϼІЮϜ пЯК ϸКϝЂϦ

ϼϝтϦ϶Ϝм .ЬЎТцϜ ϣЪϼϝвЮϜ 

 



̷̾ 
 

  Йв ϣϮтϦжЮϜ иϺк ФУϦϦм ϣЂϜϼϸ)Ayda Darban, 2012(  сϦЮϜ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ дϒ ϤУІЪ

 ϼϠϦЛт ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв дв ̯ϜϼтϪϓϦ ϼϪЪцϜсϚϜϼІЮϜ ϣЂϜϼϸ Йв ФУϦϦм ̪)Abdulla Sarwar, 

2013(  дϓϠ ϤϼЪϺ сϦЮϜ пЮϖ ̭ϜϼІЮϜ сТ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ пЯК ϼϪϔϦ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм дϒ

.ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤыϲвЮϜ мϒ ϤжϼϦжъϜ Ьы϶ дв ϤϝϮϦжвЯЮ 

 

-̼  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ

ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ .сϚϜϼІЮϜ 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ  ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ

Ϝ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ:сЮϝϦЮ 

) ēģàÕ¤¥( 
дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

ϼтПϦвЮϜ 
 ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ 

̷͂̿ ̷̷ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ ( 



̸̾ 
 

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 ϣЯϲϼв сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ϝвЯЪ й  ЌϼЛϦ

Ϝ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮ  ϝвЯЪ

дϝЪ ϣЯϲϼв пЯК ϼмϸ йЮ  ЛІ ϼм ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ ϝв ϣлϮм ЬЧжм ̪йтϸЮ ϝЎϼЮϜ ФЧϲϦм ̪сϚϜϼІЮϜ

.сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК и̭ϝЦϸЊϒм ϣЪϼІЮϜ пЮϖ ϼДжЮϜ 

     ϣЂϜϼϸ  Йв ϣϮтϦжЮϜ иϺк ФУϦϦм)Abdulla Sarwar, 2013(  ϤϼЪϺ сϦЮϜдтЪЯлϦЂвЮϜ дϓϠ 

 дтЎϜϼ̭ϝжϠ ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ пЯК сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ. 

    ϣЂϜϼϸ Йв РЯϦ϶Ϧм)Charles -Henri Gros, 2012(  дтвϸ϶ϦЂвЮϜ дϓϠ ϤУІЪ сϦЮϜъ 

тЎϼЛдм ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ алϚϜϼϐ .сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК 

 



̹̾ 
 

ЎϼУЮϜϼЮϜ ϣтϚтЂϣ тжϝϪЮϜϣ: 

  ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ  Ϻϝ϶ϦϜм (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ

.сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

:ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜ ϣтЎϼУЮϜ иϺк дв ИϼУϦтм 

-̸  рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) 

.ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ  аϸ϶ϦЂϜ

 ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ 

) ēģàÕ¤¦( 
дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж  ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ Ϝ) сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮ

ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв 

ϼтПϦвЮϜ 
 ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ 

̷͂̾̿̾ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂( ЬЦϓТ 



̺̾ 
 

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪

 ϝвЯЪϾ ϸϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϸϜϾ ϝвЯЪРϝІϦЪϜ ϣϮϝϲЮϜ ЮϮϦжв дϝЪм ̪ϢϸтϸϮ Ϥϝ

ϣжтЛв ϤϝϮϦжв иϝϮϦϜ ЈЧж йтϸЮ. 

 дϒ дЪвтмоϾЛт йжϒ пЮϖ ШЮϺ  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм свϸ϶ϦЂв ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϢϸвЮϜ ϤЮϝА ϝвЯЪ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ )сКϝвϦϮъϜ ϝвЯЪϤЦмЮϜ йтАЛϦ  сТϝЪЮϜϢϸтϸϮ ϤϝϮϦжв РϝІϦЪъ йтϸЮ дϒм ̪

ϤϝϮϦжв иϝϮϦϜ ЈЧж. 

-̹  рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

ЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ ЙвϮ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦ

.ϤϝвмЯЛвЮϜ 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ  ϣЯϲϼв сТϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ  ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ

 ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв

:сЮϝϦЮϜ 

 

 

 

 



̻̾ 
 

) ēģàÕ¤§( 
дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж  ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв 

ϼтПϦвЮϜ 
ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ  

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ 

̷͂̿ ̻̀ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ (  

      ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ  ϣЯϲϼв сТϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϸϜϾ

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ϤϸϜϾ ϝвЯЪϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв сТ ϨϲϠЮϜ Ьы϶ дв ̪

̪ϤϝϮϦжвЮϜ дК ϤϝвмЯЛв пЯК ЬмЊϲЯЮ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ пЯК ϤϝϲУЊЮϜ ϢϼϝтϾм. 

 аϸ϶ϦЂт йЯЛϮϦ сϦЮϜ ϞϝϠЂцϜ дв ϣжтЛЮϜ ϸϜϼТϒ дϓϠ ШЮϺ оϾЛт дϒ дЪвтм ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дК ϤϝвмЯЛв пЯК ϼмϪЛЮϜ мк ̪ ϢϼϦТ ϤЮϝА ϝвЯЪТ

ϢϼϝтϾ дв дЪвϦ ϝвЯЪ ̪ЬϚϝЂмЮϜ иϺк пЯК йЂмЯϮ  ̪ϤϝϮϦжвЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ЙЦϜмвЮϜм ϤϝϲУЊЮϜ дв ϸϸК

ϢϼϝІϦЂϜм цϜ.ϝлϦϝУЊϜмвϠ ϼϠЪϒ ϣТϼЛвм ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дК ϨϲϠЮϜ йжЪвтм ̪дтЛϠϝϦвЮϜм ̭ϝЦϸЊ 

 

 



̼̾ 
 

  -̺  сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

КϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв.ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)с 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ  ϣЯϲϼв сТЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ  ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ 

) ēģàÕ¤̈( 
дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж  ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

ЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУ  ϣЯϲϼв сТ аттЧϦ

ЬϚϜϸϠЮϜ 

ϼтПϦвЮϜ 
ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ  

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ 

̷͂̿ ̷̺ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ ( 

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ  ϣЯϲϼв сТЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϸϜϾ

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜтЧϦ ϼϪЪϒ дϝЪ ϝвЯЪтЬϚϜϸϠЯЮ ̯ϝв ϣТϼЛв пЯК ϢϼϸЦ йтАЛϦм ̪

 ̪ϭϦжв ЬЪ ϸϚϜмТм ЙТϝжв.ϝлжтϠ ϣжϼϝЧвЮϜм йϠϝІϦвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ РтжЊϦм 



̾̽ 
 

 ЬмА дϒ пЮϖ ШЮϺ оϾЛт дϒ дЪвтм пЯК ЀмЯϮЮϜ Ϣϸв сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  дтϠ ϣжϼϝЧвЮϜм ̪ϭϦжв ЬЪ ϸϚϜмТм ЙТϝжв пЯК РϼЛϦЮϜ аϸ϶ϦЂвЯЮ ϱтϦт

.ϤϝϮϦжвЮϜ 

 

-̻  рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ.сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ  ϣЯϲϼв сТсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ  ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ

 ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ 

) ēģàÕ¤©( 
дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж  ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ  ϣЯϲϼв сТ ϼϜϼЧЮϜ

сϚϜϼІЮϜ 

ϼтПϦвЮϜ 
 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ  

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ 

̷͂̿ ̽̿ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ ( 

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ  ϣЯϲϼв сТсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϸϜϾ



̾̾ 
 

ϝЂЮϜ ЬϸЛв ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝК

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ϝвЯЪ ϼϼЧт йЯЛϮϦм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣЧϪ ϼϪЪϒ дϝЪ

 ϤжϼϦжъϜ ФтϼА дКм ̪ϤыϲвЮϜ дв ̭ϜϼІЮϜ. 

 

-̼  сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт

 ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ

.сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

дтϠ ϣЦыЛЮϜ пЯК РϼЛϦЯЮ  ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ  ϣЯϲϼв сТсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ  аϸ϶ϦЂϜ

 ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм дтϼтПϦвЮϜ дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϨϲϝϠЮϜ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ 

) ēģàÕ¤ª( 
дтϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϭϚϝϦж  ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

Ю ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  ϣЯϲϼв сТ ϼмЛІ

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ ϝв 

ϼтПϦвЮϜ 
 ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

дмЂϼтϠ АϝϠϦϼϜ ЬвϝЛв ϣтϚϝЊϲъϜ ϣЮъϸЮϜ 

 ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ 

̷͂̿ ̸̿ ̷̷̷̷͂** 

) ϣЮъϸ омϦЂв ϸжК ЬϜϸ **̷̷̸͂ЬЦϓТ ( 

 



̾̿ 
 

 ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм ϱЎϦт иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв

 омϦЂв̷̷̸͂  дтϠ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ  ϣЯϲϼв сТ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪

 ϝвЯЪ йжϒ ϸϜϾ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϝвЯЪ аттЧϦм ̪иϼДж ϣлϮм ЌϼЛт йЯЛϮϦ

̪ϭϦжвЮϜ  ϱЊжтм ̪ϣϮϦжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ пЮϖм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм сТ дтЛϠϝϦвЮϜм ̭ϝЦϸЊцϜ пЮϖ

ЀЪЛЮϜ мϒ ̭ϜϼІЮϝϠ. 

 пЯК йтЎЧт рϺЮϜ ϤЦмЮϜ пЮϖ ШЮϺ оϾЛт дϒ дЪвтм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

(ϼϦтмϦм ϤϝϮϦжвЮϜ дК йϦϝКϝϠАжϜ ЬЧж дв йжЪвт жЪвт ϝвЪ ̪̭ϜϼІЮϝϠ алϦϲтЊжм ̪дтЛϠϝϦвЯЮ дв й

.ϣϮϦжвЮϜ ϣЪϼІЯЮ йϦДϲыв ЬЧж 

ϸ Йв ФУϦϦ ϣЧϠϝЂЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ЙтвϮм̪ЬϝЎж ) ϣЂϜϼ̷̷̹̾ϣЂϜϼϸм ()Ramnarain .., 2013( 

 ϣЂϜϼϸм)Mohammed ALghamdi, 2012(  сϦЮϜ ϢϼϦУЮϜ ЬмА ϼтϪϓϦ пЯК ϸЪϔϦ сϦЮϜ

 ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧтϤжϼϦжъϜ пЯКсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯКм ̪ ̪ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв пЯК

.сϚϜϼІЮϜ 

 

 

 

 

 

 



̾̀ 
 

ЎϼУЮϜϣт ЂтϚϼЮϜϣ ϪЮϝϪЮϜϣ : 

 ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ РЯϦ϶т ъ

 ЈϚϝЊ϶ЮϜ ЌЛϠ РыϦ϶ϝϠ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ оϸЮ сϚϜϼІЮϜ

 ̪свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜм ̪ϼвЛЮϜм ̪ЀжϮЮϝϠ) ФЯЛϦт ϝвтТ ϣтТϜϼПвтϸЮϜ.(ϣУтДмЮϜм 

  :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝтЎϼУЮϜ ϣтЎϼУЮϜ иϺк дв ИϼУϦтм 

-̸  ъ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ЌϼЛϦϠ ФЯЛϦт ϝвтТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ϻϝ϶ϦϜ

 ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ЀжϮЯЮ. 

 

 ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ Шϝжк дϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮЀжϮЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ ϣтϚϝЊϲϖ  Ϩтϲ дв

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ(  ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ   : Ϥ " ϼϝϠϦ϶Ϝ

Independent Sample T-test  Ϥ̭ϝϮм ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ дтϠ ФмϼУЮϜ ϣТϼЛвЮ "

ЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ:с 

 

 

 



̷̿ 
 

) ēģàÕ¤«( 

ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж  :Ϥ"Independent Sample T-test  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝАЂмϦв дтϠ ФмϼУЮϜ ϣЮъϸЮ "

ЀжϮЮϜ ϼтПϦв ФТм ϣЂϜϼϸЮϜ 

ϼмϲвЮϜ ЀжϮЮϜ ϸϸЛЮϜ сϠϝЂϲЮϜ АЂмϦвЮϜ рϼϝтЛвЮϜ РϜϼϲжъϜ  ϣвтЦϤ  омϦЂв ϣЮъϸЮϜ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

ϼЪϺ ̸̸̿ ̺̻̻͂ ̸̷̸͂̽ 

-̺̼̻͂̽ ̷͂ ̷̷̷** 

пϪжϒ ̽̀ ̺̺͂̀ ̷͂ ̷̼̿ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

ϼЪϺ ̸̸̿ ̺̼̹͂ ̸̷̻͂̀ 

-̷̺̹̽͂ ̷͂ ̷̷̷** 

пϪжϒ ̽̀ ̻̹̻͂ ̷͂ ̻̾̽ 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

ϼЪϺ ̸̸̿ ̷̺̻͂ ̸̷̼͂̽ 

-̸̸̼̻͂ ̷͂ ̷̷̷** 

пϪжϒ ̽̀ ̷̻̹͂ ̷͂ ̼̾̀ 

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϽЇЮϜ 

ϼЪϺ ̸̸̿ ̺̹̻͂ ̸̸̸͂̾ 

-̻̻̹̼͂ ̷͂ ̷̷̷** 

пϪжϒ ̽̀ ̺͂̿̾ ̷͂ ̼̀̽ 

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

ϼЪϺ ̸̸̿ ̺̹͂̾ ̸̷̻͂̿ 

-̸̺͂̾̿ ̷͂ ̸̷̾ 

пϪжϒ ̽̀ ̺̻͂̾ ̸̷̹̼͂ 

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂ ЬЦϓТ 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜЮϜЮ ЌϼЛϦ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв .ЀжϮЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ 

м омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̸͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ ЌϼЛϦϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ 

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ЙвϮм ̪ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ЬϲϜϼв ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ЀжϮЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϼтϠЪ ϼмϸ Шϝжк дϒ рϒ ̪ϨϝжшϜ ϱЮϝЊЮ ̪ 

Ю (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϨϝжшϜ оϸЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК сТ. 
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ЀжϮЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ Шϝжк дϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ в Ϩтϲ д

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКϝЂ ЬϸЛв   ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ   ϼϝϠϦ϶Ϝ

 : Ϥ "Independent Sample T-test  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ дтϠ ФмϼУЮϜ ϣТϼЛвЮ "

сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм:  

) ēģàÕ¥¢( 

ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж  :Ϥ"Independent Sample T-test  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝАЂмϦв дтϠ ФмϼУЮϜ ϣЮъϸЮ "

ЀжϮЮϜ ϼтПϦв ФТм ϣЂϜϼϸЮϜ 

ϼмϲвЮϜ ЀжϮЮϜ ϸϸЛЮϜ 
 АЂмϦвЮϜ

сϠϝЂϲЮϜ 

 РϜϼϲжъϜ

рϼϝтЛвЮϜ 
 ϣвтЦϤ  омϦЂв ϣЮъϸЮϜ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 
ϼЪϺ ̸̸̿ ̺͂̽̽ ̷͂ ̷̀̿ 

-̸̸̺͂̾ ̷͂ ̷̷̹** 
пϪжϒ ̽̀ ̷̻̹͂ ̷͂ ̷̼̾ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 
ϼЪϺ ̸̸̿ ̸̺̼͂ ̷͂ ̸̀̀ 

-̷̼̺͂̀ ̷͂ ̷̷̷** 

пϪжϒ ̽̀ ̷̻͂̀ ̷͂ ̷̾̾ 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 
ϼЪϺ ̸̸̿ ̺̺͂̿ ̷͂ ̀̿̾ 

-̺̼͂̿̿ ̷͂ ̷̷̷** 

пϪжϒ ̽̀ ̺̺͂̿ ̷͂ ̻̾̾ 

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϽЇЮϜ 
ϼЪϺ ̸̸̿ ̺̹͂̿ ̸̷̼͂̽ 

-̷̼̺͂̾ ̷͂ ̷̷̷** 

пϪжϒ ̽̀ ̺͂̿̀ ̷͂ ̾̽̽ 

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 
ϼЪϺ ̸̸̿ ̸̺̻͂ ̸̷̷͂̾ 

-̹̼̺͂̿ ̷͂ ̷̸̷** 
пϪжϒ ̽̀ ̷̺͂̿ ̷͂ ̀̿̽ 

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂ ЬЦϓТ 
 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт̷̷̸͂ 

 сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜЬϸЛв аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКϝЂ  сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮ ЀжϮЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ ϱЮϝЊЮ ̪

ϼтϠЪ ϼмϸ Шϝжк дϒ рϒ ̪ϨϝжшϜ Ю (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК сТ

ϨϝжшϜ оϸЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ. 
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 ϣЂϜϼϸ Йв ϣЧϠϝЂЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ФУϦϦм)Charles -Henri Gros, 2012(  пЯК ϸЪϔϦ сϦЮϜ

пЯК сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼтϪϓϦ ЬϲϜϼв сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϨϝжшϜ ϱЮϝЊЮ. 

 

-̹  ъ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ЌϼЛϦϠ ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ϻϝ϶ϦϜ ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϼвЛЯЮ. 

 

       ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ШЮϝжк ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ

ϼвЛЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА  Ϩтϲ дв ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ

(ϼϦтмϦм  " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ)One Way ANOVA ( ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ

 Ϥ̭ϝϮм ϼвЛЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ФмϼУЮϜ ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт 
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) ēģàÕ¥£( 
 ) " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϭϚϝϦжOne Way ANOVA  сТ ФмϼУЯЮ ( 

ϼвЛЮϜ РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ 

ϼмϝϲвЮϜ дтϝϠϦЮϜ ϼϸЊв 
 ИмвϮв

ϤϝЛϠϼв 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϼϲЮϜ 

 АЂмϦв

ϤϝЛϠϼвЮϜ 
Р ϣвтЦ 

 ϣЮъϸЮϜ

ϣтϚϝЊϲшϜ 

РϝІϦЪϜ ϣϮϝϲЮϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̸̺̼͂  ̷̻͂ ̾̾̀ 

̷͂ ̺̾̿ 

 

̷͂ ̼̺̾ 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̹̻̺͂̾̽̽ ̹̻̼ ̷͂ ̼̀̀ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̻̽͂̿̿ ̹̻̀  

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̻̻̾͂̽  ̻̻̺͂̽̽ 

̻̺̼͂̿ 

 

̷͂ ̷̷̹** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̹̻̺̺͂̀̽ ̹̻̼ ̷͂ ̀̀̽ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̷̹̻̽͂ ̹̻̀  

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

 дтϠϤϝКмвϮвЮϜ ̸̹͂̽̿̾  ̸̻̺̹͂̾ 

̸̸̺̹͂ 

 

̷͂ ̷̸̽* 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̹̻̻̀͂̽̀ ̹̻̼ ̸̷̸͂̀ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̹̺̽͂̿ ̹̻̀  

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̹̻̼̿͂  ̸̻̻̼͂̽ 

̺̼͂̿̽ 

 

̷͂ ̷̷̼** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̿̀͂̿̀ ̹̻̼ ̸̸̺͂̿ 

ИмвϮвЮϜ ̷̷̺̻̿͂̽ ̹̻̀  

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

 дтϠϤϝКмвϮвЮϜ ̷̹̿͂̽̽  ̸̸̻̼̾͂ 

̸̹̹̾͂ ̷͂ ̷̷̷** ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̷̹̻̹̼͂̽ ̹̻̼ ̷͂ ̷̀̀ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̹̼̾͂̽ ̹̻̀  

жК ϣЮϜϸ ФмϼТ ** омϦЂв ϸ̷̷̸͂              ЬЦϓТ            омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *̷̷̼͂ ЬЦϓТ 

 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ ЌϼЛϦϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ 

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ

ϼвЛЮϜ. 
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 ϝвЪдв ϱЎϦт  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶

̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜЮ ЌϼЛϦЮϜ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 (ϼϦтмϦм ШмϠ  сТЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϼвЛЮϜ. 

м ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ

̷̷̸͂  сТ ЬЦϓТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ ЌϼЛϦ Ьмϲ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТ ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ЬϲϜϼв

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІм  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϼвЛЮϜ. 

 дтϠ ФмϼУЮϜ ϱЮϝЊ ϸтϸϲϦЮмϺк Ьмϲ иϝϮϦъϜ мϲж ϼвЛЮϜ ϤϝϚТ дв дтϦϚТ ЬЪи ϲвЮϜϝ аϸ϶ϦЂϜ ϼм

 ϼϝϠϦ϶Ϝ ϨϲϝϠЮϜ"Scheffe  " кмсЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϭϚϝϦжЮϜ иϺ: 

) ēģàÕ¥¤( 
" ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж Scheffe  ϼвЛЮϜ ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЯЮ " 

ϼмϲвЮϜ ϼвЛЮϜ д АЂмϦвЮϜ 

 дв̷̹ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̹̼ 

ϣжЂ 

 дв̹̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̺̼ 

ϣжЂ 

 дв̺̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̻̼ 

ϣжЂ 

 дв̻̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̼̼ 

ϣжЂ 

 дв̼̼ 

 ϣжЂ

ϼϪЪϓТ 

 ЙвϮ

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̸̻͂̽ -   **  

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̺̻͂̽  -    

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̺͂̽̀   -   

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̸̺̹͂    -  

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̺̼͂̀     - 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̷̺͂̀ -   *  

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̺̼̹͂  -    
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ϼмϲвЮϜ ϼвЛЮϜ д АЂмϦвЮϜ 

 дв̷̹ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̹̼ 

ϣжЂ 

 дв̹̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̺̼ 

ϣжЂ 

 дв̺̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̻̼ 

ϣжЂ 

 дв̻̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̼̼ 

ϣжЂ 

 дв̼̼ 

 ϣжЂ

ϼϪЪϓТ 

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̺̼̻͂   -   

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̸̺̺͂    -  

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̺̼͂̀     - 

 ϼϜϼЧЮϜ

сϚϜϼІЮϜ 

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̸̺͂̀ -  * *  

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̺̺͂̿  -    

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̺̹͂̽   -   

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̷̺̹͂    -  

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̺̼̼͂     - 

 ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ

̭ϜϼІЮϜ 

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̺̻͂̀ - ** **   

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̺̹̹͂  -    

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̷̸̺͂   -   

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̺̹͂̾    -  

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̺̹͂̿     - 

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂                         ЬЦϓТ          омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *̷̷̼͂ ЬЦϓТ                                     
:сЯт ϝв иыКϒ ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ̻̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̼̼  Ьмϲ ϣжЂ ЌϼЛϦϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ Ю сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  сТсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ сϦЯϲϼв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дв акϼϝвКϒ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 



̿̽ 
 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  ϣжЂ дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼  дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ̺̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̻̼  Ьмϲ ϣжЂ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  сТ ϣЯϲϼвсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ  дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ̷̹ 

 дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

ϸмϮм  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ̻̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̼̼  Ьмϲ ϣжЂ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

ϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сТ (ϼϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв  дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ дв)̹̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̺̼  ̪ϣжЂ дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ(  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв  ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

 

 

 

 

 



̿̾ 
 

     ϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ШЮϝжк ϤжϝЪ ϜϺ

 " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ ϼвЛЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА)One Way 

ANOVA ( ϼвЛЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ФмϼУЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ

 Ϩтϲ дв аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКϝЂ ЬϸЛв(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм. 

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮ 

) ēģàÕ¥¥( 
 ) " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϭϚϝϦжOne Way ANOVA  сТ ФмϼУЯЮ ( 

ϼвЛЮϜ РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ 

ϼмϝϲвЮϜ дтϝϠϦЮϜ ϼϸЊв 
 ИмвϮв

ϤϝЛϠϼв 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϼϲЮϜ 

 АЂмϦв

ϤϝЛϠϼвЮϜ 
Р ϣвтЦ 

 ϣЮъϸЮϜ

ϣтϚϝЊϲшϜ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̼̺̹͂̿  ̸̻̺̺̹͂ 

̸̼̺͂̾ 

 

̷͂ ̸̹̀ 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̹̹̹͂̾ ̹̻̼ ̷͂ ̿̽̽ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̷̹̾͂̽ ̹̻̀  

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̸̺̺͂̿  ̻̺̻̼̺͂ 

̺͂̀̽̾ 

 

̷͂ ̷̷̻** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̸̹̺̹͂̀ ̹̻̼ ̷͂ ̸̿̾ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̹̹̻̾͂ ̹̻̀  

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̷̸̺̾͂  ̻̻̹̼̺͂ 

̷̼̼̺͂ 

 

̷͂ ̷̷̸** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̷̹̹̺̽͂̽ ̹̻̼ ̷͂ ̻̹̿ 

ИмвϮвЮϜ ̹̹̺̹̻͂̀ ̹̻̀  

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̹̼̻͂̀  ̻̹̽͂̀̀ 

̻̻̽͂̀ 

 

̷͂ ̷̷̷** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̷̹̺̺̾͂̽ ̹̻̼ ̷͂ ̷̀̾ 

ИмвϮвЮϜ ̹̹̹̻̽͂̿ ̹̻̀  

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̹̼̹̼͂̿  ̸̻̺̻̽͂ 

̷̽͂̿̾ ̷͂ ̷̷̷** ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̼̻̻̹͂ ̹̻̼ ̸̷̺͂̾ 

ИмвϮвЮϜ ̷̷̹̻̾̀͂ ̹̻̀  



̿̿ 
 

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂                                                          ЬЦϓТ 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ  сТ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв

ϣϮϝϲЮϜ ( ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϼвЛЮϜ. 

м омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̸͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ  сТϜϼв ЙвϮ Ьϲ

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϼвЛЮϜ. 

Ϻк Ьмϲ иϝϮϦъϜ мϲж ϼвЛЮϜ ϤϝϚТ дв дтϦϚТ ЬЪ дтϠ ФмϼУЮϜ ϱЮϝЊ ϸтϸϲϦЮми ϲвЮϜϝ аϸ϶ϦЂϜ ϼм

 ϼϝϠϦ϶Ϝ ϨϲϝϠЮϜ"Scheffe  " :сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϭϚϝϦжЮϜ иϺкм  

) ēģàÕ¥¦( 
 ϭϚϝϦж" ϼϝϠϦ϶Ϝ Scheffe  ϼвЛЮϜ ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЯЮ " 

ϼмϲвЮϜ ϼвЛЮϜ д АЂмϦвЮϜ 

 дв̷̹ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̹̼ 

ϣжЂ 

 дв̹̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̺̼ 

ϣжЂ 

 дв̺̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̻̼ 

ϣжЂ 

 дв̻̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̼̼ 

ϣжЂ 

 дв̼̼ 

 ϣжЂ

ϼϪЪϓТ 

 ЙвϮ

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̺͂̀̀ - *  *  

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̸̺̼͂  -    

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̺͂̽̀   -   

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̺̺͂̽    -  

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̻̹͂̾     - 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ  дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̷̺͂̀ -   **  



̿̀ 
 

ϼмϲвЮϜ ϼвЛЮϜ д АЂмϦвЮϜ 

 дв̷̹ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̹̼ 

ϣжЂ 

 дв̹̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̺̼ 

ϣжЂ 

 дв̺̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̻̼ 

ϣжЂ 

 дв̻̼ 

 ЬЦϒ пЮϖ

 дв̼̼ 

ϣжЂ 

 дв̼̼ 

 ϣжЂ

ϼϪЪϓТ 

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̺̻͂̾  -    

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̺̻͂̾   -   

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̹̼͂̀    -  

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̺̺͂̾     - 

 ϼϜϼЧЮϜ

сϚϜϼІЮϜ 

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̷̻̻͂ - ** * *  

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̸̺͂̾  -    

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̺̻̼͂   -   

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̺̹̺͂    -  

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̺͂̽̿     - 

 ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ

̭ϜϼІЮϜ 

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼ ϣжЂ ̻̾ ̷̻̹͂ - ** *   

 дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ ̿̀ ̺̹̺͂  -    

 дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ ̼̾ ̸̺̻͂   -   

 дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼ ϣжЂ ̹̿ ̺̺͂̽    -  

 дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ ̸̸ ̸̻͂̿     - 

 ** омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ̷͂ ̷̸                     ЬЦϓТ              омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *̷̷̼͂ ЬЦϓТ                                     
:сЯт ϝв иыКϒ ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ ϣЂϜϼϸЮϜ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ ϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ дв ак̻̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̼̼  Ьмϲ ϣжЂ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ сϦЯϲϼвсϚϜϼІЮ  

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 



̷̀ 
 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ̺̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̻̼ ϲ ϣжЂ Ьм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ сϦЯϲϼв

̭ϜϼІЮϜ   дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

 ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм омϦЂв ϸжК̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ̹̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̺̼  Ьмϲ ϣжЂ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

мϦЮϜ ЬϚϝЂмШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜ ϼϦтмϦм  сТϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв   ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ в акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ д̻̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̼̼  Ьмϲ ϣжЂ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

мϦЮϜ ЬϚϝЂм(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜ  сТЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

 ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм омϦЂв ϸжК̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ дв̹̼  пЮϖ

 дв ЬЦϒ̺̼ ϣжЂ  Ьмϲ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм (ϼϦтмϦм  сТЧЮϜ сϦЯϲϼв ϸЛϠ ϝв ϼмЛІм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼ

 ̭ϜϼІЮϜ дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 
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:ϨЮϝϪЮϜ ЌϼУЮϜ  ъ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ЌϼЛϦϠ ФЯЛϦт ϝвтТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ϻϝ϶ϦϜ ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

свЯЛЮϜ ЬкϔвЯЮ. 

:(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ШЮϝжк ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ

 ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ЬкϔвЮϜсвЯЛЮϜ  Ϩтϲ дв ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ  " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ)One Way ANOVA ( ϱтЎмϦЮ

 ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ФмϼУЮϜ ϣЮъϸсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ  Ϥ̭ϝϮм

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ 
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) ēģàÕ¥§( 
 ) " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϭϚϝϦжOne Way ANOVA  сТ ФмϼУЯЮ ( 

 РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ 

ϼмϝϲвЮϜ дтϝϠϦЮϜ ϼϸЊв 
 ИмвϮв

ϤϝЛϠϼв 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϼϲЮϜ 

 АЂмϦв

ϤϝЛϠϼвЮϜ 
Р ϣвтЦ 

 ϣЮъϸЮϜ

ϣтϚϝЊϲшϜ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̺̻̽͂̽  ̸̻̼͂̽̿ 

̸̸͂̽̀ 

 

̷͂ ̸̼̺ 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̷̹̻̹̻͂̾ ̹̻̼ ̷͂ ̸̀̿ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̻̽͂̿̿ ̹̻̀  

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̷̺̻̼̼͂  ̸̻̼̻̿͂ 

̸̼̀͂̾ 

 

̷͂ ̷̷̷** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̹̹̺̻̼̾͂ ̹̻̼ ̷͂ ̹̀̿ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̷̹̻̽͂ ̹̻̀  

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̺̹̺͂̽̽  ̸̻̼̿͂̀ 

̷̸̿͂̾ 

 

̷͂ ̷̷̷** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̹̹̻̼̀͂̾ ̹̻̼ ̷͂ ̺̀̿ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̹̺̽͂̿ ̹̻̀  

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̷̹̹̹͂̀  ̷̻̼̺͂̾ 

̻̹̺͂̀ 

 

̷͂ ̷̷̸** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̼̻̻̿͂ ̹̻̼ ̸̸̻͂̽ 

ИмвϮвЮϜ ̷̷̺̻̿͂̽ ̹̻̀  

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̼̺̿͂̿  ̸̻̹̺̻͂ 

̸̷͂̀̀ ̷͂ ̷̀̾ ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̹̽͂̾̿ ̹̻̼ ̸̷̹͂̾ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̹̼̾͂̽ ̹̻̀  

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂                                                          ЬЦϓТ 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмсϦЯϲϼв ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ̪м ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ

̭ϜϼІЮϜ .свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ 



̺̀ 
 

м ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт омϦЂв

̷̷̸͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ЬϲϜϼвЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ. 

 ϤϝϚТ дв дтϦϚТ ЬЪ дтϠ ФмϼУЮϜ ϱЮϝЊ ϸтϸϲϦЮмсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ Ϻк Ьмϲ иϝϮϦъϜ мϲжи ϲвЮϜϝ ϼм

 ϼϝϠϦ϶Ϝ ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ"Scheffe  " :сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϭϚϝϦжЮϜ иϺкм  

) ēģàÕ¥̈( 

" ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж Scheffe   ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЯЮ "свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ 

ϼмϲвЮϜ свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ д АЂмϦвЮϜ 
 рмжϝϪ

ЬЦϓТ 
амЯϠϸ ЀмтϼмЮϝЪϠ ϼтϦЂϮϝв иϜϼмϦЪϸ 

 ЙвϮϤϝвмЯЛвЮϜ 

ЬЦϓТ рмжϝϪ ̷̼ ̺̼̼͂ -    ** 

амЯϠϸ ̹̼ ̷̻̹͂  -   ** 

ЀмтϼмЮϝЪϠ ̸̺̽ ̺̼͂̿   -  ** 

ϼтϦЂϮϝв ̹̻ ̷̺͂̀    - ** 

иϜϼмϦЪϸ ̸̼ ̹̺͂̾     - 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

ЬЦϓТ рмжϝϪ ̷̼ ̸̺̼͂ -    ** 

амЯϠϸ ̹̼ ̷̺͂̾  -   ** 

ЀмтϼмЮϝЪϠ ̸̺̽ ̺͂̽̾   -  ** 

ϼтϦЂϮϝв ̹̻ ̷̺͂̀    - ** 

иϜϼмϦЪϸ ̸̼ ̷̹̹͂     - 

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ 

ЬЦϓТ рмжϝϪ ̷̼ ̺̺͂̽ -    * 

амЯϠϸ ̹̼ ̺̻͂̿  -   * 

ЀмтϼмЮϝЪϠ ̸̺̽ ̺̻͂̀   -  ** 



̻̀ 
 

ϼмϲвЮϜ свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ д АЂмϦвЮϜ 
 рмжϝϪ

ЬЦϓТ 
амЯϠϸ ЀмтϼмЮϝЪϠ ϼтϦЂϮϝв иϜϼмϦЪϸ 

ϼтϦЂϮϝв ̹̻ ̸̺͂̾    - ** 

иϜϼмϦЪϸ ̸̼ ̹̹͂̾     - 

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷͂ ̷̸                        ЬЦϓТ         омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *̷̷̼͂ ЬЦϓТ                                     
:сЯт ϝв иыКϒ ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЌϼЛϦ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮмϦЮϜ ЬϚϝЂмϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜ(  сТ ϣЯϲϼв

 ϼϜϼЧЮϜ сϚϜϼІЮϜ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜамЯϠϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЌϼЛϦ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЯϲϼв

 ϼϜϼЧЮϜ сϚϜϼІЮϜ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮалЯкϔв амЯϠϸ свЯЛЮϜ. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЌϼЛϦ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТ ϣЯϲϼв

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

 

  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜамЯϠϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЌϼЛϦ



̼̀ 
 

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЯϲϼв

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮамЯϠϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЌϼЛϦ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЯϲϼв

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮсвЯЛЮϜ алЯкϔв 

ЀмтϼмЮϝЪϠ. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜϼтϦЂϮϝв свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЌϼЛϦ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмϼв ϣЯϲ

 ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ сϚϜϼІЮϜ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ свЯЛЮϜ алЯкϔв

ϼтϦЂϮϝв. 

 

     ϝжк ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ Ш

 ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠАсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ  Ϩтϲ двЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКϝЂ ЬϸЛв ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ  " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ)One Way 

ANOVA ( ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ФмϼУЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ

свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ :сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм 

 

 



̀̽ 
 

) ēģàÕ¥©( 

 ) " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϭϚϝϦжOne Way ANOVA  сТ ФмϼУЯЮ ( 

 РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ 

ϼмϝϲвЮϜ дтϝϠϦЮϜ ϼϸЊв 
 ИмвϮв

ϤϝЛϠϼв 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϼϲЮϜ 

 АЂмϦв

ϤϝЛϠϼвЮϜ 
Р ϣвтЦ 

 ϣЮъϸЮϜ

ϣтϚϝЊϲшϜ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̹̺̻̽͂  ̸̻̼̼͂̀ 

̸̷͂̿̾ 

 

̷͂ ̸̹̿ 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̸̹̺͂̽̽ ̹̻̼ ̷͂ ̺̿̽ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̷̹̾͂̽ ̹̻̀  

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̼̿͂̽̿  ̸̻̹̻̹͂ 

̷̸̹̻͂ 

 

̷͂ ̷̸̼ 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̼̺̿͂̽ ̹̻̼ ̷͂ ̹̿̀ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̹̹̻̾͂ ̹̻̀  

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̹̺̼̼̺͂  ̻̼͂̿̿̿ 

̹̹̻̾͂ 

 

̷͂ ̷̷̷** 

 
 Ь϶ϜϸϤϝКмвϮвЮϜ ̸̀̀͂̽̀̽ ̹̻̼ ̷͂ ̸̼̿ 

ИмвϮвЮϜ ̹̹̺̹̻͂̀ ̹̻̀  

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̺̻̽͂̀  ̷̻̻͂̀̀ 

̷̻̼͂̾ 

 

̷͂ ̷̷̺** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̷̹̻̻̺̽͂ ̹̻̼ ̸̷̷͂̽ 

ИмвϮвЮϜ ̹̹̹̻̽͂̿ ̹̻̀  

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̸̷̹̺͂  ̷̻̺̺̹͂ 

̷̹͂̾̿ ̷͂ ̷̹̾* ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̷̹̹̽̾͂̾ ̹̻̼ ̸̷̸͂̀ 

ИмвϮвЮϜ ̷̷̹̻̾̀͂ ̹̻̀  

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂  омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *                                                          ЬЦϓТ̷̷̼͂                                                       ЬЦϓТ 

 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ  сТсϦЯϲϼв  РϝІϦЪϜ

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮм ϣϮϝϲЮϜ  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ. 



̀̾ 
 

 ϝвЪ омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

ϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜм  сТ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ. 

м омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̸͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

жтϸвϠ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣ  сТ аттЧϦ ЬϲϜϼв

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ ЬϚϜϸϠЮϜ  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ. 

 ϤϝϚТ дв дтϦϚТ ЬЪ дтϠ ФмϼУЮϜ ϱЮϝЊ ϸтϸϲϦЮмсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ Ϻк Ьмϲ иϝϮϦъϜ мϲжи ϲвЮϜϝ ϼм

 ϼϝϠϦ϶Ϝ ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ"Scheffe  " :сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϭϚϝϦжЮϜ иϺкм  
) ēģàÕ¥ª( 

" ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж Scheffe   ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЯЮ "свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ 

ϼмϲвЮϜ свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ д АЂмϦвЮϜ 
 рмжϝϪ

ЬЦϓТ 
амЯϠϸ ЀмтϼмЮϝЪϠ ϼтϦЂϮϝв иϜϼмϦЪϸ 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

ЬЦϓТ рмжϝϪ ̷̼ ̺̻͂̿ -    ** 

амЯϠϸ ̹̼ ̺̹̻͂  -    

ЀмтϼмЮϝЪϠ ̸̺̽ ̸̺͂̽   -  ** 

ϼтϦЂϮϝв ̹̻ ̺̼͂̿    - ** 

иϜϼмϦЪϸ ̸̼ ̹̻̺͂     - 

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ 

ЬЦϓТ рмжϝϪ ̷̼ ̺̹͂̽ -     

амЯϠϸ ̹̼ ̸̷̺͂  -    

ЀмтϼмЮϝЪϠ ̸̺̽ ̷̺͂̽   -  ** 

ϼтϦЂϮϝв ̹̻ ̺̼͂̾    - ** 



̀̿ 
 

ϼмϲвЮϜ свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ д АЂмϦвЮϜ 
 рмжϝϪ

ЬЦϓТ 
амЯϠϸ ЀмтϼмЮϝЪϠ ϼтϦЂϮϝв иϜϼмϦЪϸ 

иϜϼмϦЪϸ ̸̼ ̷̹͂̿     - 

 ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ

̭ϜϼІЮϜ 

ЬЦϓТ рмжϝϪ ̷̼ ̸̺͂̽ -    * 

амЯϠϸ ̹̼ ̺̹͂̿  -    

ЀмтϼмЮϝЪϠ ̸̺̽ ̺͂̽̾   -   

ϼтϦЂϮϝв ̹̻ ̷̺̼͂    -  

иϜϼмϦЪϸ ̸̼ ̷̺͂̿     - 

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂                         ЬЦϓТ          омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *̷̷̼͂ ЬЦϓТ                                     
 ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт:сЯт ϝв иыКϒ ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмвЮϜ 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЬϸЛв

ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  сТϼв̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ алЯкϔв

ЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв  ϣжтК ϸϜϼТϒм дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЬϸЛв

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  сТϼвЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ свЯЛЮϜ алЯкϔв

ЬЦϓТ рмжϝϪ. 

тϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм омϦЂв ϸжК ϣ̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЬϸЛв



̀̀ 
 

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  сТϼв ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲ сϚϜϼІЮϜ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

ЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜϼтϦЂϮϝв свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  Ьмϲ ЬϸЛв

Ϝ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  сТϼвсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

ϼтϦЂϮϝв свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

 

-̻ ъ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ЌϼЛϦϠ ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм Ϻϝ϶ϦϜ ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣУтДмЯЮ. 

:(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ШЮϝжк ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ

пЮϖ ̯ϝЧϠА  ϼтПϦв РыϦ϶ϜϣУтДмЮϜ  Ϩтϲ дв ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ЌϼЛϦЮϜ

(ϼϦтмϦм  " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ)One Way ANOVA ( ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮ

 ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ФмϼУЮϜϣУтДмЮϜ  ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ Ϥ̭ϝϮм

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт 

 

 

 



̸̷̷ 
 

) ēģàÕ¥«( 
 ) " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϭϚϝϦжOne Way ANOVA  сТ ФмϼУЯЮ ( 

 РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖϣУтДмЮϜ 

ϼмϝϲвЮϜ дтϝϠϦЮϜ ϼϸЊв 
 ИмвϮв

ϤϝЛϠϼв 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϼϲЮϜ 

 АЂмϦв

ϤϝЛϠϼвЮϜ 
Р ϣвтЦ 

 ϣЮъϸЮϜ

ϣтϚϝЊϲшϜ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̷̹̻̼͂̿  ̸̻̹̽͂̾ 

̸̼̽͂̾ 

 

̷͂ ̷̷̷** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̹̹̹̺̺͂̾ ̹̻̼ ̷͂ ̷̀̿ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̻̽͂̿̿ ̹̻̀  

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̻̀͂̀̽  ̻̹̺̻͂̾ 

̷̹̺͂̀ 

 

̷͂ ̷̼̀ 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̷̹̼̻͂̀ ̹̻̼ ̸̷̹͂̿ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̷̹̻̽͂ ̹̻̀  

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̹̻̿͂̽  ̸̻̹̼͂̽ 

̷̹̹͂̿ 

 

̷͂ ̷̻̿ 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̹̼̺̼͂̾̾ ̹̻̼ ̸̷̺͂̽ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̹̺̽͂̿ ̹̻̀  

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̷̀͂̾̀  ̷̻̻͂̾̾ 

̷̻̻̻͂ 

 

̷͂ ̷̷̺** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̹̼̿̿͂̀̿ ̹̻̼ ̸̸̷͂̿ 

ИмвϮвЮϜ ̷̷̺̻̿͂̽ ̹̻̀  

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̹̿͂̾̀  ̷̻̻̼͂̾ 

̻̻̹͂̽ ̷͂ ̷̷̹**  Ь϶ϜϸϤϝКмвϮвЮϜ ̹̼̹͂̀̾̾ ̹̻̼ ̸̷̺̺͂ 

ИмвϮвЮϜ ̸̹̹̼̾͂̽ ̹̻̀  

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂                                                          ЬЦϓТ 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмсϦЯϲϼв  ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮмЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

 ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϣУтДмЮϜ. 



̸̷̸ 
 

м омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̸͂ ЦϓТ сТ Ь Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ЬϲϜϼв

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІм  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϣУтДмЮϜ. 

 

 ϤϝϚТ дв дтϦϚТ ЬЪ дтϠ ФмϼУЮϜ ϱЮϝЊ ϸтϸϲϦЮмϣУтДмЮϜ Ϻк Ьмϲ иϝϮϦъϜ мϲжи ϲвЮϜϝ аϸ϶ϦЂϜ ϼм

 ϼϝϠϦ϶Ϝ ϨϲϝϠЮϜ"Scheffe  " :сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϭϚϝϦжЮϜ иϺкм  
) Ęčã ēģàÕ¦¢( 

" ϼϝϠϦ϶Ϝ ϭϚϝϦж Scheffe   ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЯЮ "ϣУтДмЮϜ 

ϼмϲвЮϜ ϣУтДмЮϜ д АЂмϦвЮϜ аЯЛв рϼϜϸϖ сжТ рϼЪЂК оϼ϶ϒ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

аЯЛв ̽̾ ̺̻̺͂ -     

рϼϜϸϖ ̼̾ ̺̹͂̽  -    

сжТ ̸̽ ̺̻͂̀   -   

рϼЪЂК ̷̹ ̸̷̺͂    -  

оϼ϶ϒ ̷̀ ̺̹͂̀ * **  * - 

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ 

аЯЛв ̽̾ ̷̺͂̾ -     

рϼϜϸϖ ̼̾ ̺̹̼͂  -    

сжТ ̸̽ ̺̻̻͂   -   

рϼЪЂК ̷̹ ̺̻͂̿    -  

оϼ϶ϒ ̷̀ ̺̻͂̾ **    - 

 ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ

̭ϜϼІЮϜ 

аЯЛв ̽̾ ̷̺͂̾ -     

рϼϜϸϖ ̼̾ ̸̺͂̀  -    

сжТ ̸̽ ̸̺̻͂   -   

рϼЪЂК ̷̹ ̹̼͂̀    -  

оϼ϶ϒ ̷̀ ̺͂̽̽ *    - 

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷͂ ̷̸                      ЬЦϓТ            омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *̷̷̼͂ ЬЦϓТ                                     



̸̷̹ 
 

 ϝв иыКϒ ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт:сЯт 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дтвЯЛвЮϜм  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜсϦЯϲϼв  ̪ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜм̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ  

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дттϼЪЂЛЮϜм  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜϣЯϲϼв ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дттϼϜϸшϜм  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ ЬϚϝЂм

мϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ сТ (ϼϦт ϣЯϲϼвϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дтвЯЛвЮϜм  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ ЬϚϝЂм

Ϝ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮ ϣЯϲϼвсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ   ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ШЮϝжк ϤжϝЪ ϜϺϖ ϝв пЯК РϼЛϦЯЮ

 ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠАϣУтДмЮϜ  Ϩтϲ дв сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКϝЂ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)  " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϨϲϝϠЮϜ аϸ϶ϦЂϜ)One Way ANOVA (



̸̷̺ 
 

 ϼтПϦв РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖ сТ ФмϼУЮϜ ϣЮъϸ ϱтЎмϦЮϣУтДмЮϜ  Ϥ̭ϝϮм

:сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϝвЪ ϭϚϝϦжЮϜ 

) ēģàÕ¦£( 
 ) " рϸϝϲцϜ дтϝϠϦЮϜ ЬтЯϲϦ " ϭϚϝϦжOne Way ANOVA  сТ ФмϼУЯЮ ( 

 РыϦ϶Ϝ пЮϖ ̯ϝЧϠА ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝϠϝϮϖϣУтДмЮϜ 

ϼмϝϲвЮϜ дтϝϠϦЮϜ ϼϸЊв 
 ИмвϮв

ϤϝЛϠϼв 

 ϤϝϮϼϸ

ϣтϼϲЮϜ 

 АЂмϦв

ϤϝЛϠϼвЮϜ 
Р ϣвтЦ 

 ϣЮъϸЮϜ

ϣтϚϝЊϲшϜ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̻̿͂̿̿  ̸̻̻̹͂̾ 

̷̼͂̿̀ 

 

̷͂ ̷̷̷** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̼̹̀̿͂̾ ̹̻̼ ̷͂ ̸̸̿ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̷̹̾͂̽ ̹̻̀  

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̹̺͂̿̿  ̸̷̻̺̹͂ 

̷̺͂̽̾ 

 

̷͂ ̷̷̽** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̻̹͂̽̽ ̹̻̼ ̷͂ ̼̿̾ 

ИмвϮвЮϜ ̸̷̹̹̻̾͂ ̹̻̀  

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̸̼̀͂  ̻̹̺͂̾̿ 

̹̹̼͂̾ 

 

̷͂ ̷̷̺* 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̺̺͂̾̿ ̹̻̼ ̷͂ ̹̿̾ 

ИмвϮвЮϜ ̹̹̺̹̻͂̀ ̹̻̀  

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̼̻̀͂̽  ̸̻̻̻͂̀ 

̸̻̼͂̀ 

 

̷͂ ̷̷̸** 

 
ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̷̹̻̺͂̾ ̹̻̼ ̷͂ ̺̀̀ 

ИмвϮвЮϜ ̹̹̹̻̽͂̿ ̹̻̀  

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

ϤϝКмвϮвЮϜ дтϠ ̸̹̻͂̽̿  ̸̷̻̽͂̾ 

̼̺̼͂̀ ̷͂ ̷̷̷** ϤϝКмвϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ̸̹̼̻͂̾̀ ̹̻̼ ̸̷̷̻͂ 

ИмвϮвЮϜ ̷̷̹̻̾̀͂ ̹̻̀  

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷̷̸͂                  ЬЦϓТ                                  омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *̷̷̼͂                                                       ЬЦϓТ 

 

 



̸̷̻ 
 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт̷̷̼͂ 

 Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ сТ ЬЦϓТ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ  сТЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв 

ыϦ϶ϝϠ ϼтПϦв РϣУтДмЮϜ. 

м омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм иыКϒ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт

̷̷̸͂  сТ ЬЦϓТ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

мϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜ  сТϼв ϣЯϲ РϝІϦЪϜ

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮм ̪ϣϮϝϲЮϜ  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϣУтДмЮϜ. 

 ϤϝϚТ дв дтϦϚТ ЬЪ дтϠ ФмϼУЮϜ ϱЮϝЊ ϸтϸϲϦЮмϣУтДмЮϜ Ϻк Ьмϲ иϝϮϦъϜ мϲжи ϲвЮϜϝ аϸ϶ϦЂϜ ϼм

 ϼϝϠϦ϶Ϝ ϨϲϝϠЮϜ"Scheffe  " :сЮϝϦЮϜ ЬмϸϮЮϜ ϝлϲЎмт ϭϚϝϦжЮϜ иϺкм  

) ēģàÕ¦¤( 

 ϭϚϝϦж" ϼϝϠϦ϶Ϝ Scheffe   ϤϝϚТ дтϠ ФмϼУЯЮ "ϣУтДмЮϜ 

ϼмϲвЮϜ ϣУтДмЮϜ д АЂмϦвЮϜ аЯЛв рϼϜϸϖ сжТ рϼЪЂК оϼ϶ϒ 

ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

аЯЛв ̽̾ ̺̼͂̀ -     

рϼϜϸϖ ̼̾ ̺̻͂̿  -    

сжТ ̸̽ ̸̻̻͂ * * -   

рϼЪЂК ̷̹ ̺̼̼͂    -  

оϼ϶ϒ ̷̀ ̺͂̀̀  *   - 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ 

аЯЛв ̽̾ ̺̼͂̾ -     

рϼϜϸϖ ̼̾ ̺̻̹͂  -    

сжТ ̸̽ ̺͂̽̽   -   
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ϼмϲвЮϜ ϣУтДмЮϜ д АЂмϦвЮϜ аЯЛв рϼϜϸϖ сжТ рϼЪЂК оϼ϶ϒ 

рϼЪЂК ̷̹ ̺̻̼͂    -  

оϼ϶ϒ ̷̀ ̺͂̀̽  *   - 

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ 

аЯЛв ̽̾ ̺̼̻͂ -     

рϼϜϸϖ ̼̾ ̺̹͂̾  -    

сжТ ̸̽ ̷̺̼͂   -   

рϼЪЂК ̷̹ ̸̺̺͂    -  

оϼ϶ϒ ̷̀ ̷̺͂̾  *   - 

 ϼϜϼЧЮϜсϚϜϼІЮϜ 

аЯЛв ̽̾ ̺̺̹͂ -     

рϼϜϸϖ ̼̾ ̸̺͂̾  -    

сжТ ̸̽ ̺͂̽̽   -   

рϼЪЂК ̷̹ ̷̺̺͂    -  

оϼ϶ϒ ̷̀ ̺͂̾̿  *   - 

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ 

аЯЛв ̽̾ ̸̺̼͂ -     

рϼϜϸϖ ̼̾ ̸̺͂̿  -    

сжТ ̸̽ ̷̺̼͂   -   

рϼЪЂК ̷̹ ̹̺͂̀    -  

оϼ϶ϒ ̷̀ ̺͂̿̾  **  ** - 

 омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ **̷͂ ̷̸                       ЬЦϓТ           омϦЂв ϸжК ϣЮϜϸ ФмϼТ *̷̷̼͂ ЬЦϓТ                                     
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:сЯт ϝв иыКϒ ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьы϶ дв ϱЎϦт 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дттϼϜϸшϜм  ЬмϲЬϸЛв  ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ   сТ ϣЯϲϼв ̪ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ

сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮм  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ РϚϝДм алтϸЮ

оϼ϶ϒ. 

 ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм омϦЂв ϸжК̷̷̼͂  дтϠ ЬЦϓТдттϼϜϸшϜм дтвЯЛвЮϜм дттжУЮϜ 

 Ьмϲ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ  сТ ϣЯϲϼвϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ  ϱЮϝЊЮдттжУЮϜ. 

 омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дттϼϜϸшϜм  дттϼЪЂЛЮϜм Ьмϲ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ   сТ ϣЯϲϼв

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 
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Ѐвϝ϶ЮϜ ЬЊУЮϜ 

ϤϝтЊмϦЮϜм ϭϚϝϦжЮϜ 

 

¶ ϭϚϝϦжЮϜ 

¶ ϤϝтЊмϦЮϜ 

¶ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 
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¶ ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж 

ϸϜϼТϒ РЊм ϣжтК :ϣЂϜϼϸЮϜ 

V ) дϒ̸̸̿ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̹̻̾͂ сЮϝвϮϖ дв % ϣжтК ϸϜϼТϒ

ϣЂϜϼϸЮϜ .ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм ϼмЪϺ  

V ) дϒ̸̺̽ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̼̻̻͂ сЮϝвϮϖ дв % ϣжтК ϸϜϼТϒ

ϣЂϜϼϸЮϜ .ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм ЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔв  

V ) дϒ̿̀ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̺̼͂̽ сЮϝвϮϖ дв % ϣжтК ϸϜϼТϒ

ϣЂϜϼϸЮϜ  дв акϼϝвКϒ̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ .ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм ϣжЂ  

V ) дϒ̷̀ дв (ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  йϦϠЂж ϝв дмЯϪвт̷̺̽͂ сЮϝвϮϖ дв % ϣжтК ϸϜϼТϒ

ϣЂϜϼϸЮϜ .ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм оϼ϶ϒ РϚϝДм алЮ  

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣЯϚЂϓϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ:  

 :ЬмцϜ ЬϜϔЂЮϜϝв ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϣЯтЂмЮϜ ск ̬

 ϭϚϝϦжЮϜ ϤϲЎмϒ дϒ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм дв ϣЯтЂм ϼϪЪϒ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ  скϣϠЂжϠ ϼϦтмϦ ̼̻̽͂%.  

 ЬϜϔЂЮϜсжϝϪЮϜ :ϝв  ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ йтЎЧт рϺЮϜ ϤЦмЮϜ ЬϸЛв

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) ̬

 ϭϚϝϦжЮϜ ϤϼлДϒ̺̻͂̿ дв %дтЪЯлϦЂвЮϜ тϸмЛЂЮϜдт  сϦЮϜ ϢϸвЮϜ АЂмϦвтЦϼПϦЂжм ϣЂЯϮЮϜ сТ ϝл

 ϼϪЪцϜ ϣϚУЮϜ акм ϣКϝЂ дв ЬЦϒ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϢϸϲϜмЮϜ



̸̷̀ 
 

м̺̹͂̿ сϦЮϜ ϢϸвЮϜ АЂмϦв %т сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ сТ ϝлжмЦϼПϦЂ

ϒ пЮϖ ϣКϝЂ дв (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) ̪дтϦКϝЂ дв ЬЦм̸̹͂̽ сЮϝвϮϖ дв %ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ 

 сϦЮϜ ϢϸвЮϜ АЂмϦвт ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϢϸϲϜмЮϜ ϣЂЯϮЮϜ сТ ϝлжмЦϼПϦЂ

 дв ЬЦϒ пЮϖ дтϦКϝЂ дв (ϼϦтмϦм ̺ϤϝКϝЂ.  

 ЬϜϔЂЮϜϨЮϝϪЮϜ :ϝв  ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϢϾлϮцϜ ск

̬(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ 

 дϒ ϭϚϝϦжЮϜ ϤжтϠ  ϝлвϸ϶ϦЂт сϦЮϜ ϢϾлϮцϜ ϼϪЪϒ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ

 (... ϸϝϠтцϜ ̪дмУтъϜ) ϣЮмвϲвЮϜ РϦϜмлЮϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ дК ϸтϾϦ ϣϠЂжϠ̹̿.%   

 ЬϜϔЂЮϜЙϠϜϼЮϜ :ϝв ск  ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϞϝϠЂϒ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ̬

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмвъ ̯ϜϸϮ алв ϸϲϜм ϞϠЂ Шϝжк дϒ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ ЬϪвϦт " сТ Ϡ϶цϜ ϣТϼЛв ϼϝ

аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ϨϜϸϲцϜм "сЮмцϜ ϣϠϦϼвЮϝϠ ̭ϝϮ рϺЮϜм. 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмвъ ϣвлв ϞϝϠЂϒ ϣЛϠϼϒ Шϝжк дϒ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ :сТ ЬϪвϦϦ 

o ϜЀϝжЮϜ Йв ЬϝЊϦϜ пЯК ̭ϝЧϠЮ. 

o Ϝ ϣтϼϲϠ ̭ϜϼфϜ дК ϼтϠЛϦЮϣЧЯАв. 

o ϜϤϝϮϦжвЮϜ Ьмϲ ϤϝвмЯЛв пЯК ϼмϪЛЮ. 

o мтϸтУЮϜ ЙАϝЧвм ϼмЊЮϜ ЌϼК. 
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ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмвъ ϣтвкцϜ сАЂмϦв дтϠϠЂ Шϝжк дϒ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂ

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ дыϪвϦт :сТ 

o ϜйтТϼϦЮϜм ϣтЯЂϦЮ. 

o ϤϝϮϦжв дК ϨϲϠЯЮ. 

 ЬϜϔЂЮϜЀвϝ϶ЮϜ :ϝв ск  пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм(̬ 

  ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмв дϒ сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)( ϣϠϦϼв ϝтЮϾϝжϦ ϝлϦтвкϒ :сЮϝϦЮϝЪ 

o .ϣтКϝвϦϮшϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

o .ϣтϲЊЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

o .ϣтЎϝтϼЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

o .ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

o .ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

o  дК ϤϝвмЯЛв.ϤϝϮϦжвЮϜ  

 ЬϜϔЂЮϜЀϸϝЂЮϜ :ϝв  пЯК ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ск

ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм(̬ 

 ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ дϒ пЯК дмЧТϜмв ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дК ̯ϝжϝтϲϒ дмϪϲϠт

 ϤϝϮϦжвЮϜϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК(. 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмв дϒ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дК ϨϲϠт ϝв ̯ϝϠЮϝО

 дтϮϦжвϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК( ϝвк: 

o  ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϢϾлϮцϜ 

o ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ. 



̸̸̸ 
 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ  пЯК дмЧТϜмв дϒ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дК ϨϲϠт ϝв ̯ϝϠЮϝО

 ϤϝϮϦжв ϣтжϝвϪ ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯКϼϦтмϦм( скм:  ̪ϞϦЪЮϜ)ЀϠывЮϜ ̪

ϣϲϝтЂЮϜ ̪ϣтЮϾжвЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜ ̪ϣтϠА ϤϝвϾЯϦЂв ̪ϣтЎϝтϼ ϤϝϮϦжв ̪ϞϝЛЮцϜм мтϸтУЮϜ аыТϒ ̪

.(ϤϜϼϝтЂЮϜ   

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЎϼУϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ:  

ЎϼУЮϜϣт ЂтϚϼЮϜϣ ЮмцϜп : ЬϚϝЂм пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)

.ϣϲϝϠЮϜ 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼвϸт ϜϺкм ̪жϒ пЯК ЬϝвЯЪ й  ЌϼЛϦϜ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ ϼмϸ йЮ дϝЪ ϝвЯЪ

РϝІϦЪϜ сТ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ЬϠЦ дв аϸ϶ϦЂϦ аЮ ϤϝϮϦжв. 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 ϣЯϲϼвϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪  ЌϼЛϦϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜ ϝвЯЪ сТ ϼмϸ йЮ дϝЪ

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ЮϜ иϺк дв дв ϢϼТмϦвЮϜ ϤϝЪϼϝвЮϜ ИϜмжϒ пЯК РϼЛϦЮϜм ̪ЬϚϝЂм

ϭϦжвЮϜ. 

 



̸̸̹ 
 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 ϣЯϲϼвЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ϝвЯЪ й  ЌϼЛϦϜ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖтЧϦ ϼϪЪϒ дϝЪ ϝвЯЪтЬϚϜϸϠЯЮ ̯ϝв 

ϤϝϮϦжвЮϜ дтϠ ̪ аттЧϦЮϜ сТ иϸКϝЂтм ̪ϭϦжвЮϜ дв ϢϼТмϦвЮϜ ϤϝЪϼϝвЮϜ дтϠ ϣжϼϝЧвЮϜ Ьы϶ дв

.ϤϝϮϦжвЯЮ ЬЎТцϜ  . 

Á в ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм омϦЂ̷̷̸͂  дтϠ пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 ϣЯϲϼвсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ϝвЯЪ й  ЌϼЛϦϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜпЯК ШЮϺ иϸКϝЂ ϝвЯЪ 

ϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ̭ϜϼІЮϜ ϼϜ ϤыϲвЮϜ дв ϣЪϼϝвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ дв йжЪвтм ̪ϤжϼϦжъϜ ФтϼА дК мϒ ̪

ШЯлϦЂвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ЬЎТцϜ. 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ пЮϖ ЌϼЛϦЮϜ

 сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 ϣЯϲϼв ϝв ϼмЛІсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ϝвЯЪ й  ЌϼЛϦϜ ШЯлϦЂвЮ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ϝвЯЪ

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв сТ ϼмϸ йЮ дϝЪйтϸЮ ϝЎϼЮϜ ФЧϲϦтм ̪ ϣлϮм ЬЧжϠ амЧтм ̪

 ϣϮϦжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ пЮϖм ̪дтЛϠϝϦвЮϜм ̪̭ϝЦϸЊцϜ пЮϖ иϼДж. 

 



̸̸̺ 
 

ЎϼУЮϜϣт ЂтϚϼЮϜϣ тжϝϪЮϜϣ : сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣЦыК ϸϮмт ъ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт

.сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜм 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ ЬϸЛв ϤϝКϝЂЮϜ

 ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ

(ϼϦтмϦм ϭϦжвЯЮ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв сТ ϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϸϜϾ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ

м ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ (ϼϦтмϦ ϝвЯЪ иϝϮϦϜ ЈЧж йтϸЮ дϝЪм ϢϸтϸϮ ϤϝϮϦжв РІϦЪϜ

ϣжтЛв ϤϝϮϦжв. 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ

(ϼϦтмϦм  ϣЯϲϼв сТϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϸϜϾ сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)ϝϮϦжвЮϜ дК йϦϝвмЯЛв ϤϸϜϾ ϝвЯЪϝлжК ϨϲϠт сϦЮϜ Ϥ йтАЛϦм ̪

ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дК ϨϲϠЯЮ ϤЦмЮϜ. 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ

(ϼϦтмϦм  ϣЯϲϼв сТЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϸϜϾ сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

ϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжт



̸̸̻ 
 

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)тЧϦ ϼϪЪϒ дϝЪ ϝвЯЪт ЬϚϜϸϠЯЮ ̯ϝвϢϼТмϦвЮϜ ϭϦжвЮϜ дК ЙТϝжв ϣТϼЛвм ̪

ϝлжтϠ ϣжϼϝЧвЮϜм ̪йϠϝІϦвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ РтжЊϦ пЯК ϼϸϝЦм ̪ϭϦжв ЬЪ ϸϚϜмТм. 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ

(ϼϦтмϦм  ϣЯϲϼв сТсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϸϜϾ сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт

Ϧм ШмϠ ЀтУЮϜ) (ϼϦтм ϝвЯЪ дϝЪ дв ̭ϜϼІЮϜм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣЧϪ ϼϪЪϒ

ϤжϼϦжъϜ ФтϼА дК мϒ ̪ϤыϲвЮϜ. 

Á  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ϣϠϮмв ϣтϸϼА ϣЦыК ϸмϮм̷̷̸͂  дтϠ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЮ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ

(ϼϦтмϦм ϼв сТ ϣЯϲсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϝвЯЪ йжϒ пЯК Ьϸт ϜϺкм ̪ ϸϜϾ ЬϸЛв

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ϼмϸ йЮ дϝЪ ϝвЯЪ сТ йвттЧϦ ЬЧж дв дтϼ϶фϜ пЮϖ

 пЮϖм ̪ϼϦтмϦ сТ дтЛϠϝϦвЮϜм ШмϠ ЀтУЮϜ ̭ϝЦϸЊϒϣϮϦжвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ̪ йЯЛϮтм ϣлϮм ЌϼЛт

 мϒ ̭ϜϼІЮϜ пЯК ϼϦтмϦ сТ дтЛϠϝϦвЮϜм ШмϠ ЀтУЮϜ ̭ϝЦϸЊϒ ЙϮІт ϝвв ϭϦжвЮϜ ШЮϺ сТ иϼДж

.ЀЪЛЮϜ 

 

 



̸̸̼ 
 

ЎϼУЮϜϣт ЂтϚϼЮϜϣ ϪЮϝϪЮϜϣ : (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ РЯϦ϶т ъ

 ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ оϸЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ЈϚϝЊ϶ЮϜ ЌЛϠ РыϦ϶ϝϠ ϣϲϝϠЮϜ

.(ϣУтДмЮϜм ̪свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜм ̪ϼвЛЮϜм ̪ЀжϮЮϝϠ) ФЯЛϦт ϝвтТ ϣтТϜϼПвтϸЮϜ 

-̸  ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ

 ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸϠ .ЀжϮЯЮ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ

 Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв .ЀжϮЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂ ϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ сТ ЬЦϓТ ϣЂϜϼ

 Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦмсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮм ̪ ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ЬϲϜϼв 

ЀжϮЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ ϼтϠЪ ϼмϸ Шϝжк дϒ рϒ ̪ϨϝжшϜ ϱЮϝЊЮ ЮϜ ЬϚϝЂм ЬЊϜмϦЮ

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ϨϝжшϜ оϸЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтЯвК сТ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  сТ ЬЦϓТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ

 ЬмϲЬϸЛв аϜϸ϶ϦЂϜ ϤϝКϝЂ  ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮ ЀжϮЮϜ ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ ̪

шϜ ϱЮϝЊЮϼтϠЪ ϼмϸ Шϝжк дϒ рϒ ̪Ϩϝж Ю (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

ЯвК сТшϜ оϸЮ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϣтϨϝж. 

 

 



̸̸̽ 
 

-̹  дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸϠ ϼвЛЯЮ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ

ϦЮϜ Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜЌϼЛ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛвм  сТϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼв  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ

ϼвЛЮϜ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ

ϼϝвКϒ дв ак̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼  Ьмϲ ϣжЂ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

ЮмϦЮϜ ЬϚϝЂм ЬЊϜϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ  сТ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ сϦЯϲϼв

сϚϜϼІЮϜ   дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ Ђ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣж

 дв акϼϝвКϒ̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼  Ьмϲ ϣжЂ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЯϲϼвсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ  ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

¶ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ

 дв акϼϝвКϒ̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼  Ьмϲ ϣжЂ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

Ю сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмЙвϮ ϣЯϲϼв ϤϝвмЯЛвЮϜ  ϱЮϝЊЮ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 



̸̸̾ 
 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ

 акϼϝвКϒ дв)̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ Ђ ̪ϣж дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼ ϣжЂ(  Ьмϲ ЌϼЛϦ

 ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲϼв   дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ̷̹  пЮϖ ϣжЂ

 дв ЬЦϒ̹̼ .ϣжЂ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ

ϼϝвКϒ дв ак̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼  Ьмϲ ϣжЂ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ  сТ

ϲϼвсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ сϦЯ   дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ

ϼϝвКϒ дв ак̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼  Ьмϲ ϣжЂ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ  сТ

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ сϦЯϲϼв  акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

¶ м омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮ̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ

 дв акϼϝвКϒ̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼  Ьмϲ ϣжЂ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв



̸̸̿ 
 

Ϝ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮ  сТ

ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв   дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ̷̹  ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ

 дв̹̼ .ϣжЂ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  ϸϜϼТϒм ϣжЂ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК

 дв акϼϝвКϒ̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̼̼  Ьмϲ ϣжЂ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ  сТ

ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲϼв  дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ

̹̼ .ϣжЂ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дв акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм ϣжЂ

 акϼϝвКϒ дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼ ϣжЂ  Ьмϲ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

 ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ  сТ

̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІм ̪сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ сϦЯϲϼв  акϼϝвКϒ дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̹̼ .ϣжЂ 

 

 

 

 

 



̸̸̀ 
 

-̺  ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ

 ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸϠм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ сТ (ϼϦтмϦ Ю ЬкϔвЯ

свЯЛЮϜ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК̷̷̼͂  сТ ЬЦϓТ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ

 Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сϦЯϲϼв ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ̪м̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠ

.свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм свЯЛЮϜ алЯкϔв

иϜϼмϦЪϸ  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϣϲϝϠЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ алЯкϔв

ЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜамЯϠϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм  дтϺЮϜиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв 

 Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦмсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣЯϲϼв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮамЯϠϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм свЯЛЮϜ алЯкϔв

иϜϼмϦЪϸ  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 



̸̷̹ 
 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜамЯϠϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв 

 Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ШмϠ ЀтУЮϜ) с

 сТ (ϼϦтмϦмЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

амЯϠϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмЮϜ алЯкϔв свЯЛ

иϜϼмϦЪϸ  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв  ϱЮϝЊЮ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂ ЬЦϓТ  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜϼтϦЂϮϝв свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмиϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ алЯкϔв 

 Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦмсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ ϣЯϲϼв  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜϼтϦЂϮϝв свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ сТ ЬЦϓТ

) Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТв ЙвϮм ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ ϣЯϲϼ

ϤϝвмЯЛвЮϜ  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠсвЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ. 

 



̸̸̹ 
 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм свЯЛЮϜ алЯкϔв

иϜϼмϦЪϸ  ЬмϲϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯл

 (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТϼв̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ ϣЯϲ  ϱЮϝЊЮ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜлЯкϔвЬЦϓТ рмжϝϪ свЯЛЮϜ а  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм свЯЛЮϜ алЯкϔв

иϜϼмϦЪϸ  Ьмϲ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТϼвЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲ  ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК рмжϝϪ свЯЛЮϜ алЯкϔвЬЦϓТ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒм свЯЛЮϜ алЯкϔв

иϜϼмϦЪϸ  Ьмϲ аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

КϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) с  сТϼв ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲ

сϚϜϼІЮϜ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮЀмтϼмЮϝЪϠ свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜϼтϦЂϮϝв свЯЛЮϜ алЯкϔв  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒмалЯкϔв иϜϼмϦЪϸ свЯЛЮϜ 

 Ьмϲ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв

мϦЮϜϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜ(  сТϼвсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ ϣЯϲ (

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮϼтϦЂϮϝв свЯЛЮϜ алЯкϔв. 

 



̸̹̹ 
 

-̻ ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸϮмϦ ъ  ФЯЛϦт ϝвтТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ дтϠ

.ϣУтДмЯЮ ̯ϝЛϠϦ сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸϠ 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм аϸК̷̷̼͂ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ сТ ЬЦϓТ 

 Ьмϲ ϣЂϜϼϸЮϜ ЌϼЛϦ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм

 сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ)ϣЯϲϼв  ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮмЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦ  ϼтПϦв РыϦ϶ϝϠϣУтДмЮϜ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дтвЯЛвЮϜм  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϣϲϝϠЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмсϦЯϲϼв  ̪ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ

м̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜϸЮоϼ϶ϒ РϚϝДм алт дттϼЪЂЛЮϜм  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϣϲϝϠЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЯϲϼвϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

ϸЮϜ дтϺЮϜ ϣЂϜϼоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дттϼϜϸшϜм  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϣϲϝϠЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЯϲϼвϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ  

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ ϣжтК ϸϜϼТϒ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дтвЯЛвЮϜм  Ьмϲ ЌϼЛϦ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

 ϣϲϝϠЮϜЮ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϣЯϲϼвсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ  

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 



̸̹̺ 
 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дттϼϜϸшϜм  ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв Ьмϲ

 ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ

(ϼϦтмϦм  сТ ϣЯϲϼв ЙвϮм ̪ϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜм ̪ЬϚϜϸϠЮϜ аттЧϦм ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̼͂  дтϠ ЬЦϓТ дтвЯЛвЮϜм дттжУЮϜ

дттϼϜϸшϜм  Ьмϲ сТ ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв Ьмϲ

ЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ(ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦ  сТ ϣЯϲϼвϣϮϝϲЮϜ РϝІϦЪϜ 

 ϱЮϝЊЮдттжУЮϜ. 

¶  омϦЂв ϸжК ϣтϚϝЊϲϖ ϣЮъϸ ϤϜϺ ФмϼТ ϸмϮм̷̷̸͂  ϣжтК ϸϜϼТϒ ϤϝкϝϮϦϜ дтϠ ЬЦϓТ

 дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜоϼ϶ϒ РϚϝДм алтϸЮ дттϼϜϸшϜм  дттϼЪЂЛЮϜм сϦЮϜ ϤϝКϝЂЮϜ ЬϸЛв Ьмϲ

ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸвϠ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ϝлтЎЧт  ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ

(ϼϦтмϦм ШмϠ  сТ ϣЯϲϼв̭ϜϼІЮϜ ϸЛϠ ϝв ϼмЛІ  дтϺЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣжтК ϸϜϼТϒ ϱЮϝЊЮ алтϸЮ

оϼ϶ϒ РϚϝДм. 

 

 

 

 

 



̸̹̻ 
 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЊмϦ: 

-̸ дв ϾϾЛт ϝв ЬЪ пЯК ЬвЛЮϜ  ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜЮсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм  сТ

ФмЂϦЮϜ. 

-̹  пЯК ϤϝЪϼІЮϜ сжϠϦсКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЮϖ ЬмЊмЯЮ ϢϸтϸϮ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ̪

сжмϼϦЪЮъϜ ФмЂϦЮϜ пЮϖ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϝтϜмж ЬтмϲϦм. 

-̺ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЯЮ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ЬϝвкϜ аϸК ϤϝЪϼІЮϜ ЬϠЦ дв ̪

 ̪ ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜмдц дϚϝϠϾЮϜ ϞϺϮ пЯК ϢϼϸЧЮϜ ϝлтϸЮ ЬϚϝЂмЮϜ иϺк ̪

цмЬϚϝЂмЮϜ иϺк ϱУЊϦ сТ ̯ытмА ̯ϝϦЦм дмЎвт дтЪЯлϦЂвЮϜ д. 

-̻  ϣϲУЊ Ьы϶ дв ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮЮ аϝк ϼϸЊв сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼϠϦЛϦ

 ϤϝвмЯЛвϠ ϝлϦϝϲУЊ ϸмϾϦ дϒ ϣЪϼІЮϜ пЯК ϜϺЮ ̪ЬϚϝЂмЮϜ иϺк аϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϣЪϼІЮϜ

 ϣЪϼІЮϜ дК ϣтЯтЊУϦϤϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЯЮ ϣЧтЦϸ ϱϚϝЊжм ϤϝвмЯЛв атϸЧϦм. 

-̼  пЯК ϸϼЮϝϠ аϝвϦкъϜ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϸ϶ϦЂϦ сϦЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК

.ϝЎϼЮϝϠ ШЯлϦЂвЮϜ ϼЛІт ϝвв ̪алЮϝвкϖ аϸКм ̪алЛв ЬКϝУϦЮϜм дтЪЯлϦЂвЮϜ 

-̽  ϝлϦϝϲУЊ пЮϖ дтЪЯлϦЂвЮϜ ϞϺϮ ЬмϝϲϦ дϒ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм пЯК

Ϝ дϜмжК ЙЎм ЬϪв ФϼАЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ШЮϺм ̪сКϝвϦϮъϜ иϺк пЯК ϣЪϼІЮ

ЮϜ АϠϼм ̪ϝлϦывϝЛϦ ЙтвϮ сТ ЬϚϝЂмЮϜ пЯК ϨϲϠЮϜ ϤϝЪϼϲвϠ ϣϲУЊ

ϤжϼϦжъϜ... ϝкϼтОм. ФϼАЮϜ дв Ьϝϲ сТ ϣЪϼІЮϜ ϣϲУЊ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЬлЂт ϝвв

ϠОϼϣ  ШЯлϦЂвЮϜЮ.ϤϝвмЯЛв пЯК ЬмЊϲЯ 

-̾  сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϜ сТ ϼϜϼЧЮϜ рϺ϶Ϧвм дтЮмϔЂвЮϜ ϣтКмϦ ϢϼмϼЎ

 ФтмЂϦЮϜ сТ.Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦм ϤϝϮϦжвЯЮ 



̸̹̼ 
 

-̿  ЬЪІϠ ϤϝЧтϠАϦЮϜ ϼтмАϦм ̪ФтмЂϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтЪϺЮϜ РϦϜмлЮϜ ϤϝжϝЪвϖ дв ϢϸϝУϦЂъϜ

 .ϼвϦЂв 

-̀ йвϝЦϒ  ЬтЛУϦ ϣтУтЪ сТ ϨϲϠЯЮ ϣтвЯЛЮϜ ϤϜмϸжЮϜм ЬвЛЮϜ Єϼм  ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜЮ ЬϚϝЂм

сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜм ̪ джЧϦ сϦЮϜ АϠϜмЎЮϜ ЙЎм двϜ аϜϸ϶ϦЂϜϤϝЪϼІЮ .ЬϚϝЂмЮϜ иϺлЮ 

̸̷-  ЙЦϜмЮ рϼмϸ атмЧϦ ̭ϜϼϮϖ ШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜЮЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм сКϝвϦϮъϜ ̪

 дв дЂϲϦ сϦЮϜ ϣвϾыЮϜ ϣтКмϦЮϝϠ аϝвϦкъϜмШЯлϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ЬϚϝЂмЮϜ иϺлЮ. 

ϣϲϼϦЧвЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ: 

тЧЮϜ ϨмϲϠЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ дв ϸтϾвЮϝϠ аϝϣтЯϠЧϦЂвЮϜ  Ьмϲ: 

¶ ЙЦϜм аϜϸ϶ϦЂϜ  сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂмϜϤϝЪϼІЮ  ϝлϦϝϮϦжвЮ ФтмЂϦЯЮ

ϝлϦϝвϸ϶м. 

¶  сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϝЪϼІЮϜ сЮмϔЂв сКм оϸв

.ФтмЂϦЮϜ 

¶ .ϤϝϮϦжвЯЮ ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЦ пЯК сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ̭ϝЦϸЊϜ ϼϪϒ 

¶ .сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв пЯК ϞмтϦмтЮϜ ϤϝжыКϖ ϼϪϒ 

¶  ЬКϝУϦ оϸв ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼϠК ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝвыЛЮϜ Йв дтЪЯлϦЂвЮϜ

.сКϝвϦϮъϜ 

¶  КϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼϪϒсϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ЬϲϜϼв пЯК с  ϞыА ϸжК

ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜϞϝϠІЮϜ ϣϚТ ϸжК мϒ ̪ϣжϝϠϦЂъϜ ϢϜϸϒ аϜϸ϶ϦЂϜм ̪ аϦтм ̪

 Ьы϶ дв ϝтжмϼϦЪЮϖ ϝлЛтϾмϦϣЪϠІ ϤжϼϦжъϜ. 

¶ Ϧм ϣЮмвϲвЮϜ РϦϜмлЮϜ ϼмϸϝтжЧ. ϤϝϮϦжвЯЮ ФтмЂϦЮϜ сТ ЬтϝϠмвЮϜ Ϥ 



̸̹̽ 
 

 

 

ϣтвЯЛЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ 

¶ ϣтϠϼЛЮϜ ЙϮϜϼвЮϜ 

¶ ϣтϠжϮцϜ ЙϮϜϼвЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



̸̹̾ 
 

тϠϼЛЮϜ ЙϮϜϼвЮϜϣ:  

 

ϞϦЪЮϜ :̯ъмϒ 

-̸  ) ̪  ϞтϠϲ ̪сжϝϦЂЪϼϦЮϜ̸̻̺̹ .(ФтмЂϦЮϜ ϘϸϝϠв А ̪̺ ϼІжЯЮ аыКϜ ϼϜϸ ̪ϢϸϮ ̪

.ЙтϾмϦЮϜм 

-̹  ) ̪ϸЮϝ϶ ̪сЂтϼϮЮϜ̸̻̹̾ .(ШЯлϦЂвЮϜ ШмЯЂА ̪ ̺ϣтжАмЮϜ ϸлТ ШЯвЮϜ ϣϠϦЪв ̪ЌϝтϼЮϜ ̪. 

-̺  ̪дмϼ϶ϐм ̪дϝЦмϺ ̪ϤϜϸтϠКйϠтЮϝЂϒм йϦϜмϸϒм йвмлУв свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ.ϣвϝЂϒ ϼϜϸ ̪ЌϝтϼЮϜ ̪ 

-̻  ̪аϜϾКдмϼ϶ϐм) ̷̷̪̹̀ .( ФтмЂϦЮϜ ϘϸϝϠвϨтϸϲЮϜ ФтϠАϦЮϜм ϣтϼДжЮϜ дтϠ ϢϼϜϸ ̪дϝвК ̪

.ϢϼЂвЮϜ 

:̯ϝтжϝϪ ϤϜϼвϦϔвЮϜ 

-̼  ) ̪ϸмЛЂ ̪ϞϦϝЪ̷̸̸̹ .( ϸтϸϮЮϜ аыКшϜЙвϦϮвЮϜ ϝтϝЎЦм аыКщЮ сжϝϪЮϜ свЮϝЛЮϜ ϼвϦϔвЮϜ ̪

̪ϝϦϼЪϝϮ ̪свыЂшϜ̸̺-̸̼ :пЯК ϰϝϦв ̪ϼϠвЂтϸ 

 www.world-dialogue.org/MWL/media/WORD/R9.docx 

ϣтвЯЛЮϜ ϤыϮвЮϜ :̯ϝϪЮϝϪ 

-̽ )̪аϝЂ ̪̭ϝлЧУЮϜ̷̸̹̺ .( ϣтмЎК дтϠ ϝв ϣЦыЛЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЯЮ ϣЪϼϸвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϼмϸ

ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ дтЪЯлϦЂвЮϜ дтАЂЯТ сТ сжмϼϦЪЮъϜ ФтмЂϦЮϜ ϝтϜмжм ̪ϣтЎϜϼϦТъϜ ϣЯϮвЮϜ ̪

 ϸЯϮвЮϜ ̪ЬϝвКцϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣтжϸϼцϜ̀ ϸϸЛЮϜ ̪̹ ϰϝϦв ̪ϣтжϼцϜ ϣЛвϝϮЮϜ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ ϢϸϝвК ̪

:пЯК 

journals.ju.edu.jo/JJBA/article/view/4453/3217  

 :̯ϝϪЮϝϪϨмϲϠЮϜм ЬϚϝЂϼЮϜ 

-̾ ) ̪ϸвϲв ̪ЙтвЂЮϜϸϠК̷̸̹̹ .( ЙЦϜмв ϼмϸ ϸЊЧвЪ ϼЊв ФтмЂϦ сТ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ

сЮмϸ сϲϝтЂϜм ϨмϲϠЮϜ ИϝАЦ ̪ϣϲϝтЂЮϜ ϢϼϜϾм ϣЧϠϝЂв ̪ ̪ϢϼкϝЧЮϜ ̪ϼЊв ̪АтА϶ϦЮϜм ϞтϼϸϦЮ

 : пЯК ϰϝϦв

www.fayoum.edu.eg/stfsys/stfPdf//247//712//20137111234.pdf 

-̿ ) ̪ЬϝЎж ̪йтϝϦ̷̷̹̾ .( ϸжК ̭ϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ЬϲϜϼв пЯК ϤжϼϦжъϜ ϤϝжыКϖ ϼтϪϓϦ

ϢϾО ИϝАЦ сТ ϞϝϠІЮϜ ̪ϢϼϝϮϦЮϜ ϣтЯЪ ̪ϣтвыЂшϜ ϣЛвϝϮЮϜ ̪ϼтϦЂϮϝв ϣЮϝЂϼ ̪ ϰϝϦв ̪ϢϾО

:пЯК 

library.iugaza.edu.ps/Thesis/77518.pdf  

http://www.fayoum.edu.eg/stfsys/stfPdf/247/712/20137111234.pdf
http://www.fayoum.edu.eg/stfsys/stfPdf/247/712/20137111234.pdf


̸̹̿ 
 

 :̯ϝЛϠϜϼϼтϼϝЧϦЮϜ 

-̀  )̪ϣтжЧϦЮϜ аЮϝК̷̸̹̻.(  дв ЙϠϜϼЮϜ ЙϠϼЮϜ Ьы϶ ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ϤϜϸϜϼтϖ̷̸̹̺ ϵтϼϝϦ ̪

 :ϢϼϝтϾЮϜ̹̹/̹/̷̸̹̻ :пЯК ϰϝϦв ̪http://www.tech-wd.com/wd/2014/01/30/  

̸̷-  ̪ШтϮϜϼϒ ЙЦмв̷̸̹̻ ̪ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ ЙЦмв пЯК ̭Ϝϸϒ ϣтϸмЛЂЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬЎТϒ ̪

ϝϦ :ϢϼϝтϾЮϜ ϵтϼ̸̼/̺/̷̸̹̻ :пЯК ϰϝϦв ̪ 

http://www.arageek.com/2014/03/24/best-performance-of-saudi-

companies-on-social-media.html 

̸̸- ) ̪Шжϖ ϝтвтϖ̷̸̹̺ .(̭ъм АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ ̭ывЛЮϜ ϰϝϦв ̪сϠϸ ̪сЂтЮ м ЀϠтЮ ϸϜϸКϖ ̪

 : пЯК 

www.aimia.com/.../Aimia_CustomerLoyalty_MiddleEastArabic.pdf  

̸̹- ) ̪ШтϮϜϼϒ ЙЦмв̷̸̹̻ .(ϜмвϤϝтϚϝЊϲϖ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦ  :пЯК ϰϝϦв ̪

http://www.arageek.com/category/social-media 

̸̺- )̪сжмϼϦЪЮъϜ ̭ϝЎУЮϜ ϨϝϲϠц сϠϼЛЮϜ ϾЪϼвЮϜ̷̸̹̺ .(  ШмϠ ЀтУЮϜ дК ϤϝтϚϝЊϲϖ

ϼϦтмϦм  :пЯК ϰϝϦв ̪http://www.accronline.com/default.aspx 

 ̯ϝЂвϝ϶ϤыϮвЮϜм РϲЊЮϜ : 

̸̻-  ̪ϸмϜϸϝϠ)̪аткϜϼϠϜ̷̸̹̻.( дмЯЊϜмϦв ϣтϸмЛЂЮϜ сТ  дв РЊж ϸϸЛЮϜ ̪ϣжтϸвЮϜ ϣУтϲЊ ̪

̸̼̼̿̾ ̸̪̼ .ϼтϜϼϠТ 

̸̼- ) ̪ФтмϝЂϦ ϣЯϮв̷̸̹̻.( ЬЊϜмϦЮϜ ЙЦϜмв ϼϠК ФтмЂϦЮϜ дК ϤϝтϚϝЊϲϖ :ϢϼϝтϾЮϜ ϵтϼϝϦ ̪

̸̼/̺/̷̸̹̻ : пЯК ϰϝϦв ̪http://www.tsaweeq.com/category/4 

̸̽- ) ̪ ФϼІЮϜ ϣУтϲЊ̷̸̹̺ .(сжыКшϜ ФϝУжшϝϠ ϾУЧϦ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϸϸЛЮϜ ̪̺̹̾ ̪ ̼

.ϼϠвЂтϸ 

̸̾- ) ̪ϣтжмϼϦЪЮъϜ ФϠЂ ϣУтϲЊ̷̸̹̹ .( :ϣЂϜϼϸ̿̽  ЀтТ ЙЦмв дмϸϝϦϼт дттϸмЛЂЮϜ дв %

ШмϠ ̪̹̽ :пЯК ϰϝϦв ̪Ѐϼϝвhttp://sabq.org/9Oefde 

 

 :̯ϝЂϸϝЂ ЙЦϜмв:ϤжϼϦжъϜ 

̸̿- ) ̪ϢϾвϲ ̪ϞжІ мϠϒ̷̸̹̺ .(ϤϜϾтввЮϜм Ϥϝвϸ϶ϦЂъϜ ..сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϤϝтжЧϦ ϣЪϠІ ̪

 :ϢϼϝтϾЮϜ ϵтϼϝϦ ̪ ϣЪмЮъϜ̸̼/̹/̷̸̹̻: пЯК ϰϝϦв ̪ 

 http://www.alukah.net/Spotlight/0/59302/ 
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¶ ) ФϲЯв ̸(ï дтвЪϲвЮϜ ̭ϝвЂϓϠ ϣвϚϝЦ 

¶ ) ФϲЯв ̹(ï ϣжϝϠϦЂъϜ ϬϺмвж 
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) ФϲЯв(̸ 

 

 

дтвЪϲвЮϜ ̭ϝвЂϓϠ ϣвϚϝЦ 

а аЂъϜ ϣϮϼϸЮϜ 

 ̸рϸϼЪЮϜ ϸЮϝ϶ .ϸ ϸКϝЂв ϺϝϦЂϒ 

 ̹ ϸвϲв .ϸсКϼϜϾЮϜ ШϼϝІв ϺϝϦЂϒ 

 ̺ϤϝтϲϸЮϜ ϸвϲв .ϸ ШϼϝІв ϺϝϦЂϒ 

 ̻сЯК ЬϝвϮ .ϸ ШϼϝІв ϺϝϦЂϒ 

 ̼ϣжмЂϲ АЂϝϠЮϜϸϠК .ϸ ШϼϝІв ϺϝϦЂϒ 

 ̽ϸмКϝЦ мϠϒ рϾϝО .ϸ  ϺϝϦЂϒШϼϝІв 

 ̾РтУК ϸмвϲв .ϸ ϸКϝЂв ϺϝϦЂϒ 
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) ФϲЯв(̹ 

  

ϣжϝϠϦЂъϜ ϬϺмвж 

 

ϣϠтϮϦЂвЮϜ сϦ϶ϒ / ϞтϮϦЂвЮϜ с϶ϒ 

                                    ϸЛϠм .... ϣϠтА ϣтϲϦ 

:дϜмжЛϠ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϼϮϗϠ ϨϲϝϠЮϜ амЧт 

 " сϚϜϼІЮϜ ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ (ϼϦтмϦм ШмϠ ЀтУЮϜ) сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼмϸ

" ϣϲϝϠЮϜ ϣжтϸв сТ рϸмЛЂЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ 

тϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϤϝϠЯАϦвЮϜ дв ̭ϾϮ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϼϠϦЛϦсТ ϼ ФтмЂϦЮϜ ̪

Ϡ ъϖ аϦϦ дЮ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк дϒ пЯК ϸЪϔж дϒ ϸмжмаЪϦЪϼϝІв ̪ ϜϺЮ сТ дмϝЛϦЮϜ пϮϼт

 ̯ϝвЯК ̪ϣжϝϠϦЂъϜ иϺк сТ ϢϸмϮмвЮϜ ϣЯϚЂцϜ пЯК ϣϠϝϮшϜϠ пЯК ϣϠϝϮшϜ сТ аЪϦвкϝЂв дϓ

 дв йϠ дмЮϸϦЂ ϝв дϒм ̪ϢмϮϼвЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ сТ ϸКϝЂϦЂ ϣЯϚЂцϜ иϺк

ϸЧϦм ̭Ϝϼϒ ЌϜϼОϒ ϼтО сТ аϸ϶ϦЂт дЮм ̪ϣвϝϦЮϜ ϣтϼЂЮϝϠ Аϝϲт РмЂ ϤϝжϝтϠ дв йжмв

 ̪ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк РϜϸкϒ ФтЧϲϦ сТ аЪϦвкϝЂвм аЪжмϝЛϦ ϨϲϝϠЮϜ двϪтм ̪свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ

.ϼтϸЧϦЮϜ аϜмϸм ϼЪІЮϜ ЈЮϝ϶ ϜмЯϠЧϦϦ дϒ ϜмϮϼϒм 

                                                                                 ϨϲϝϠЮϜ 

    сжϜϼкϾЮϜ  ϱЮϝЊ ϼЂϝт 

                                                                            ϣЛвϝϮ ϣϲϝϠЮϜ 

 

..........................:ЬтвтшϜ РЎϒ ̯ыЎТ ϭϚϝϦжЮϜ дв ϣ϶Ђж пЯК ЬмЊϲЯЮ 
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:ϣтЊ϶ІЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ :ЬмцϜ ̭ϾϮЮϜ 

) ϢϼϝІϖ ЙЎã ϢϼЧТ ЬЪ аϝвϒ (ϣтϦфϜ ϤϜϼЧУЮϜ дв: 

-̸ :ЀжϮЮϜ 

    Ä                                              ϼЪϺÄ   пϪжϒ 

 

-̹ свЯЛЮϜ ЬкϔвЮϜ 

    Ä                                       ЬЦϓТ рмжϝϪ Ä амЯϠϸ 

    Ä                                       ЀмтϼмЮϝЪϠ Ä ϼтϦЂϮϝв 

     Ä иϜϼмϦЪϸ 

 

-̺ : ϼвЛЮϜ 

     Ä  дв̷̹  дв ЬЦϒ пЮϖ̹̼                    ϣжЂÄ    дв̹̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̺̼  ϣжЂ 

    Ä   дв̺̼  дв ЬЦϒ пЮϖ̻̼                    ϣжЂÄ   дв̻̼  дв ЬЦϒ пЮϖ ϣжЂ̼̼ ϣжЂ 

    Ä  дв̼̼ ϼϪЪϓТ ϣжЂ 

 

-̻ :ϣУтДмЮϜ 

Ä                                                аЯЛвÄ                                         рϼϜϸϖ 

Ä                                                 сжТÄ рϼЪЂК 

Ä             ................... :ϸϸϲ :оϼ϶ϒ 
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 :ǏǆƑƙǁä ÞïƜǁäǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ ýäìƢƗƨä: 

     ) çïƓƬã ƴưҞƗǒƙǓå èåïǀƽǃå ÿǆ çïǀƼ ýǂ þƓǆá (: 

Č-  ǏǉƑǄÝăƑǄäìƢƗƨä îƙǀǓä ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ 

Ä          üāƕ ñǒƽǃå                    Ä ïƙǒāƙ             Ä           ..............:ííơ :ĂïƤá 

č-  ǏƳƑøǄƗƜǗä üøƬäĀƗǁä üƏƑøƨĀ ǍǂƳ æìƟäĀǁä ƕƨǂƜǁä Ǐƺ ƑǊƽîƸƗƨƗ ǏƗǁä æìǄǁä ôƨĀƗǄ Āǉ ƑǄ
Ý (îƗǐĀƗĀ ûĀƓ ðǐƻǁä) 

Ä             ÿǆ ýƿá                       ƗƵƓƪ            Ä ƗƵƓƪ ÿǆ ÿǆ ýƿá Ǐǃã ÿǒƙƵƓƪ 

Ä             ÿǆÿǒƙƵƓƪ  ÿǆ ýƿá Ǐǃãď èƓƵƓƪ             Ä  ÿǆ ïƛǂáď èƓƵƓƪ 

Ď-  ǏǉƑǄ îƙǀà æïǊƜǓä ƑǊǄìƢƗƨƗ ǏƗǁä Ǎǁâ üĀƬĀǂǁǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ Ý 

Ä             íƓƕǒǕå ÜÿāƽǒǕå )Ɨǃāǆơǆǃå úƙåāǌǃå           (..  Ä æāƙ æǚǃå 

Ä                 Ǒƕƙǂǆǃå ðƓǌƞǃå                               Ä ĂïƤå:ííơ : ............. 

ď- (îƗǐĀƗĀ ûĀƓ ðǐƻǁä )ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ ýìƢƗƨƗ ûǂƴƜƗ ǏƗǁä åƑƓƨǓä ǏǉƑǄÝ 

åƑƓƨǓä  ăäìƜ ýǊǄ ýǊǄ  ôƨĀƗǄ
ƕǐǄǉǓä 

ýǊǄ îǐƷ    ǍǂƳ ýǊǄ îǐƷ
úǘôǗä 

ðƑǆǁä ƲǄ üƑƬƗä ǍǂƳ ÞƑƾƓǂǁ      

ƕǐîƟƓ ÞäîǑä þƳ îǐƓƴƗǂǁ ƕƾǂôǄ      

 óîƴǁǁäĀǐìǐƻǁä ƲôƑƾǄĀ îĀƬ      

ýǁƑƴǁä üĀƟ èäìƟǓäĀ îƑƓƢǓä ƕƺîƴǄǁ      

ǁçƑƜƗǆǄ þƳ èƟƓǂ      

çƑƜƗǆǄǁä üĀƟ çƑǄĀǂƴǄ ǍǂƳ îĀƙƴǂǁ      
    ǈǐƺîƗǁäĀ ƕǐǂƨƗǂǁ      

...............:ììƟ :āîƢà      
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Đ-  ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ þǄ ƑǊǐǂƳ üĀƬƟǂǁ ǍƴƨƗ ǏƗǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ƕƴǐƓô ǏǉƑǄ
îƗǐĀƗĀ ûĀƓ ðǐƻǁä)) ýƽî ƲƮĀ ĀƜîà Û(Č)ýƽî Ā ÛƕǐǄǉà îƙǀà çƑǄĀǂƴǄǂǁ (č Ûǈǐǂǐ Ăíǂǁ (

...äíǀǉĀ 

 çƑǄĀǂƴǄƕǐƨƑǐƨ  

çƑǄĀǂƴǄ ƕǐìƑƬƗƽä  

çƑǄĀǂƴǄ ƕǐƳƑǄƗƜä  

çƑǄĀǂƴǄ ƕǐƮƑǐî  

çƑǄĀǂƴǄ ƕǐƟƬ  
þƳ çƑǄĀǂƴǄ çƑƜƗǆǄ  

.........ììƟ:āîƢà  

 
 
đ-  Ý (îƗǐĀƗĀ ûĀƓ ðǐƻǁä) ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ Ǐƺ ƑǊƴƓƑƗƗ ǏƗǁä çƑƜƗǆǄǁä ǏǉƑǄ 

ƛƗǆǄǁä öĀǆ  ăƑǄƏäì  ăƑƓǁƑƷ  ăƑǆƑǐƟà  ăäîìƑǆ  ăäìƓà 
çäîƑǐƨǁä      
åƗǀǁä      

ƕǐǁïǆǄǁä çäïǐǊƜƗǁä      
ƕǐǆĀîƗǀǁǗä æïǊƜǓä      

ƛǄäîƓǁä çƑƾǐƓôƗǁäĀ      
Āǐìǐƻǁä ýǘƺà  ĀåƑƴǁǓä      
ƕƟƑǐƨǁä      

ƕǐƮƑǐî çƑƜƗǆǄ      
ƕǐƓô çƑǄïǂƗƨǄ      
ðƓǘǄǁä      

..................:ììƟ :āîƢà      
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 üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀǁ óîƴƗǁä :èǁƑƙǁä ÞïƜǁä:(îƗǐĀƗĀ ûĀƓ ðǐƻǁä)ǏƳƑǄƗƜǗä 

) çïƓƬã ƴưҞ:æƪƓǈǆǃå íāǆƶǃå ǑƼā ƗǒƙǓå èåïǀƽǃå ÿǆ çïǀƼ ýǂ þƓǆá ( 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 

 ϽуО

ХТϜнв 
Ϲтϝϳв ХТϜнв 

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ ϢϽЧУЮϜ а 

      сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂнЮ ЌϽЛϧЮϜ(îƗǐĀƗĀ ûĀƓ ðǐƻǁä)   сϧϮϝϲ Ͻуϫт

. ЭϡЦ ев ϝлвϹϷϧЂϒ бЮ Ϥϝϯϧзв пЮϖ 
Č 

     
 ЭϚϝҶҶЂм сҶҶТ сϧϳУҶҶЊ пҶҶЯК сзЯҶҶЋϦ сҶҶϧЮϜ ϣҶҶужыКшϜ ЭϚϝҶҶЂϽЮϜ ϱϧҶҶУϠ анҶҶЦϒ

 пҶҶЮϖ ϝҶҶлϧтϔϼ сзЛТϹҶҶϦ ϝҶҶгв ̪(ϽϧтнҶҶϦм ШнҶҶϠ ЁуҶҶУЮϜ ) сКϝҶҶгϧϮъϜ ЭҶҶЊϜнϧЮϜ

.ϭϧзгЮϜ ϤϝУЊϜнв пЯК РϽЛϧЮϜ РϹлϠ ϽϫЪϒ ϩϳϡЮϜ 

č 

      сТ ϢϹуϮ ϣЯуЂм (ϽϧтнϦм ШнϠ ЁуУЮϜ) сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм ϽϡϧЛϦ
аϹЧϦм ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ЙгϮ .ϭϧзгЮϜ еК ϣуТϝЪ ϤϝвнЯЛв 

Ď 

      РϽҶЛϧЮϜ сТ (ϽϧтнϦм ШнϠ ЁуУЮϜ) сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм сжϹКϝЃϦ
.ϭϧзгЮϜ ев ϢϽТнϧгЮϜ ϤϝЪϼϝгЮϜ ИϜнжϒ пЯК 

ď 

      еуҶҶҶϠ ϣҶҶҶжϼϝЧгЮϜ сҶҶҶТ сКϝҶҶҶгϧϮъϜ ЭҶҶҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶҶҶЂнЮ ЌϽҶҶҶЛϧЮϜ сжϹКϝҶҶҶЃт
.ϭϧзгЮϜ ев ϢϽТнϧгЮϜ ϤϝЪϼϝгЮϜ 

Đ 

     ЭϚϝҶЂнЮ ЌϽЛϧЮϜ сжϹКϝЃт  (ϽϧтнҶϦм ШнҶϠ ЁуҶУЮϜ) сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ

.ϤϝϯϧзгЯЮ ЭЏТϒ бууЧϦ ЭгК сТ 
đ 

      ̭ϜϽҶЇЮϜ пЮϖ (ϽϧтнϦм ШнϠ ЁуУЮϜ) сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм сжϹКϝЃϦ
.ϥжϽϧжъϜ ϣЫϡІ ХтϽА еКм ̪ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤыϳгЮϜ ев 

Ē 

      ϼϝуϧ϶ϖ пЯК (ϽϧтнϦм ШнϠ ЁуУЮϜ) сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм сжϹКϝЃϦ
.сЮ ϣϡЃзЮϝϠ ЭЏТцϜ ϣЪϼϝгЮϜ 

ē 

     
 ШнϠ ЁуУЮϜ )сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЭϚϝЂм пЯК ̭ϝзϠ йϧтϽϧІϜ рϻЮϜ ϭϧзгЮϜ

 ϝҶЎϽЮϜ ХҶЧϳϦм ̪ϝҶлзК еҶЯЛгЮϜ ϢϸнҶϯЮϜм ̪СϚϝҶДнЮϜ ЁУзҶϠ анҶЧт (ϽϧтнϦм

.рϹЮ 

Ĕ 

      ̪ϽϧтнϦ сТ еуЛϠϝϧгЮϜм ШнϠ ЁуУЮϜ ̭ϝЦϹЊϒ пЮϖ рϽЗж ϣлϮм ЭЧзϠ анЦϓЂ
 ϣϯϧзгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ пЮϖм.ϭϧзгЯЮ ̭ϜϽЇЮϜ  ϹЛϠ ϝЎϽЮϜ аϹК мϒ ϝЎϽЮϝϠ 

Čċ 

 

 



̸̺̀ 
 

:(îƗǐĀƗĀ ûĀƓ ðǐƻǁä)ǏƳƑǄƗƜǗä üƬäĀƗǁä üƏƑƨĀ ýäìƢƗƨä çƑƳƑƨ üìƴǄ :ƲƓäîǁä ÞïƜǁä 

) çïƓƬã ƴưҞ:æƪƓǈǆǃå íāǆƶǃå ǑƼā ƗǒƙǓå èåïǀƽǃå ÿǆ çïǀƼ ýǂ þƓǆá ( 

 ϽуО

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ 

 ϽуО

ХТϜнв 
Ϲтϝϳв ХТϜнв 

 ХТϜнв

ϢϹЇϠ ϢϽЧУЮϜ а 

      ϝгЯЪ ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА

.ϢϹтϹϮ Ϥϝϯϧзв Шϝзк дϒ ϥУЇϧЪϒ ϝгЯЪ (ϽϧтнϦм 
Č 

     
 ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА ϝгЯЪ

 иϝҶϯϦϜ ЉЧж рϹЮм ̪ϝлвϹϷϧЂϒ ъ Ϥϝϯϧзв Шϝзк дϒ ϥУЇϧЪϒ ϝгЯЪ (ϽϧтнϦм

.ϣзуЛв Ϥϝϯϧзв 

č 

     
 ϝгЯЪ ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА

 ϣҶҶҶГϡϦϽгЮϜ ЙҶҶҶЦϜнгЮϜм ϤϝϳУҶҶҶЋЮϜ еҶҶҶв ϸϹҶҶҶК ϢϼϝҶҶҶтϾ сҶҶҶЮ ϥҶҶҶϲϝϦϒ (ϽϧтнҶҶҶϦм

.еуЛϠϝϧгЮϜм ̭ϝЦϹЊцϜ ϢϼϝЇϧЂϖм ϤϝϯϧзгЮϝϠ 

Ď 

     
 ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА ϝгЯЪ

 еК ϩϳϡЯЮ сТϝЫЮϜ ϥЦнЮϜ сзуГЛϦ (ϽϧтнϦм ϽϡЪϒ ϣТϽЛвм ϣЯтϹϡЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ

.ϝлϦϝУЊϜнгϠ 

ď 

     
 ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА ϝгЯЪ

 ϣϡҶЃзЮϝϠ ϭϧҶзв ЭҶЪ ϹҶϚϜнТм ЙТϝзв ϣТϽЛв пЯК ϽϡЪϒ ϢϼϹЦ сзуГЛϦ (ϽϧтнϦм

.сЮ 

Đ 

     
 ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА ϝгЯЪ

 (ϽϧтнϦм ̪ϩҶϳϡЮϜ ЭҶϳв ϤϝҶϯϧзгЮϜ еҶв ϭϧҶзв ЭҶЪ буҶуЧϦ пЯК ̯ϜϼϸϝЦ сзЯЛϯϦ

.ϝлзуϠ ϣжϼϝЧгЮϜм йϠϝЇϧгЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ СузЋϦ пЯК ̯ϜϼϸϝЦм 

đ 

      ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА ϝгЯЪ
.сϚϜϽЇЮϜ ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϖ сТ ϣЧϪ ϽϫЪϒ сзЯЛϯϦ (ϽϧтнϦм 

Ē 

     
пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА ϝгЯЪ  ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм

 ϣЫϡҶІ ХтϽА еКм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤыϳгЮϜ ϽϡК ̭ϜϽЇЮϜ ϼϽЦϒ сзЯЛϯϦ (ϽϧтнϦм

.ϥжϽϧжъϜ 

ē 

     
 ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА ϝгЯЪ

 ЁуҶУЮϜ ̭ϝЦϹҶЊϒ еҶв етϽҶ϶фϜ пҶЮϖ ϭϧҶзгЯЮ сҶгууЧϦ ЭҶЧжϒ сзЯЛϯϦ (ϽϧтнϦм

 сТ еуЛϠϝϧгЮϜм ШнϠ.ϣϯϧзгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ пЮϖм ̪ϽϧтнϦ 

Ĕ 

     
 ШнҶϠ ЁуУЮϜ)сКϝҶгϧϮъϜ ЭҶЊϜнϧЮϜ ЭϚϝҶЂм пҶЯК сҶЂнЯϮ ϢϽϧТ ϥЮϝА ϝгЯЪ

 ϝҶгв ϭϧҶзгЮϜ ЩҶЮϺ сҶТ рϽҶЗж ϣҶлϮм ЌϽКϒ сзЯЛϯϦ ̭ϜϽЇЮϜ ϹЛϠ (ϽϧтнϦм

.ЁЫЛЮϜ мϒ ̭ϜϽЇЮϜ пЯК ϽϧтнϦ сТ еуЛϠϝϧгЮϜм ШнϠ ЁуУЮϜ ̭ϝЦϹЊϒ ЙϯЇт 

Čċ 

 


